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TOMO XII

Capitulo 3

La fase de refinado en la industria minera colonial. Los calculos
de rentabilidad en la crisis en la crisis de la azogueria Potosina.

(publicado en 1991 en ANDES, Antropologia e Historia [Sdta: CEPIHA y Facultad de
Humanidades, Universidad Nacional de Salta], n.2-3, pp.117-172);

El costo de las diversas etapas del beneficio del mineral (bgja, molienda, repaso, lavado, y
desazogado), entre ingenio e ingenio, variaba no sdlo con la cantidad de la mano de obrainsumida, tal
como lo plantean algunos autores, Sino también con diversos otros factores tales como la distancia que
el ingenio tenia con los yacimientos, la abundancia o escasez de agua en las lagunas, la calidad del
meta y de las instalaciones para molerlo, la calidad del repaso que los indios repadiris le dieren ala
haring, la calidad de la anagama que los ensayadores ordenaren, € monto y precio de los insumos
requeridos para su beneficio, la proximidad de canchas, tambos, y bodegones donde proveerse de
bastimentos, |a cercania a depdsitos de sd, cal, y madera, € monto que de las reservas de materias
primas mantenia, € nimero de puntas (equipos de semana) con que la gruesa (totaidad) de indios fuese
repartida, y segiin que gozaren o no del servicio de mita. Por consiguiente, € costo del beneficio del
meta variaba con los auxilios y fiados para la adquisicion del azogue y de los medios de produccion
(ruedas, ges, dmadanetas) imprescindibles para € beneficio del metal. Generamente, se estimaba la
importancia que un ingenio tenia en las diversas tareas del beneficio del mineral por € nimero y
calidad de las cabezas, ruedas, dmadanetas, sedazos, hornos, y buitrones que cada ingenio poseia, ya
gue esto eralamedida de su capacidad de refinar plata en bruto.

Como € capital produce més plusvalia cuanto mas rapida es su rotacion, la reduccion de la
duracion del ciclo de circulacion del capital minero (el lavado solia durar cinco semanas) garantizaba
contrarrestar el descenso de la tasa de beneficio. De ahi también, € porqué del interés de algunos
azogueros de introducir ruedas de molino con mas amadanetas, o de mayor anchor y menor diametro,
que a desperdiciar menos agua aceleraran el proceso de molienda;* o de mejorar los Cubos, a modelo
de las Ruedas de Vdidor; o de inaugurar é méodo del barril giratorio para e refinado, que acelerara e
tiempo de maduracién o incorporacién de la harina de meta; o de introducir malacates en las minas
para € transporte del mineral, pues una més répida rotacion del capita circulante invertido en la
explotacién minera garantizaba un incremento proporciona en € monto de la plusvalia extraida. Entre
aquellos que invirtieron en reservas de amadanetas se encontraban € duefio del ingenio Pampa
General José Ascasubi,? y del ingenio Agua de Castilla Conde de la Casa Redl de Moneda General



Juan de Lizarazu Viamonte y Navarra, quienes gustaron entre 1745 y 1752 una docena de
transacciones por la suma de $144.432.2 Domingo de Achucarro, arrendatario del ingenio La Purisma
Concepcion de Turd, adquirié en Buenos Aires insumos para sus ingenios entre 1759 y 1766 por la
cuantia de $5.149.* Pedro Antonio de Azcérate, arrendatario sucesivamente de los Ingenios Ichuni,
Chacay San Miguel, comprd insumos en tres operaciones entre 1775y 1778 por la suma de $25.250.°
Luis de Orueta, arrendatario del Ingenio Laguacayo y duefio de las haciendas de Azangari, Totoras, y
Oyanumen, en Tarapaya, adquirié en 1780 y 1787 a Juan Antonio de Lezicay laCompaniade Filipinas
insumos por valor de $22.114.° Y Juan Antonio Ferndndez Dorado, arrendatario del Ingenio Agua de
Cadtilla, los Barraganes, y la Cuesta de Nuestra Sefiora de la Concepcion, invirtié entre 1786 y 1803, en
sei's operaciones, la suma de $47.703." También se invirti6 en mano de obra esclava destinada al
trabgjo en los ingenios de moler metales. En ese sentido José de Lizarazu celebrd una operacion de
fiado con Ramén Palacios por valor de $24.480.2 Propietarios de minas, como José Astuena, duefio de
un yacimiento en el Cerro de Aullagas, eran excepcionaes en e comercio alarga distancia con Buenos
Aires. Entre 1744 y 1753 Astuena, en sociedad con Salvador Reguar, habia celebrado una decena de
operaciones por valor de $92.617.° Es més que probable que haya accedido a negocio minero después
de haber incursionado en el comercio, pues su yacimiento se haya registrado recién en 1778.%°

El corto margen de ganancia obtenido por los azogueros seria entonces € motivo fundamental
por € cua degaron de invertir y se redujeron a trabgjar solo € metd pallaco. Asmismo, este corto
margen explicariad porqué e capital comercia pudo dominar facilmente a capital minero, frenando €
desarollo econdmico de las regiones mineras. El azoguero arrendatario no sentia estimulos en mejorar
los métodos de laboreo y refinado del metal, ni en introducir otros nuevos, especialmente luego del
estruendoso fracaso del método de los barriles giratorios, ensayado por la Mision encabezada por €
Barén Nordenflicht.™

L os métodos nuevos costaban mucho dinero implementarlos, y sus resultados por 1o genera no
se conocian hasta después de expirar € contrato de arrendamiento. Casi siempre las mejoras técnicas
introducidas traian consigo & aumento del precio del arriendo -tan pronto aumentaba la rentabilidad
minera- pero no de los beneficios netos, por o que € azoguero se guardaba de acometer mejoras
técnicas cuando no estaba seguro de recuperar en € curso del arriendo, € capitad empleado y los
intereses devengados. Como era norma entre |os azogueros no invertir, tampoco contemplaban reservas
para amortizar la planta y equipo. Por cuanto los azogueros eran renuentes a invertir fué entonces
preciso también extenderles a través del Banco de San Carlos lineas de crédito extremamente
generosas, para que adquirieran lo imprescindible con que mantener corriente los ingenios.

En vista de la progresiva e indetenible decadencia de la mita, los azogueros debian calcular
también & costo de reposicion de la mano de obra forzada. Como cada mitayo rendia € doble que un
mingay cobraba de salario sdlo la mitad (20 reales semanales), para reponer la ausencia de un mitayo
el azoguero necesitaba dos mingas, con lo cua la reposicion le salia semanamente cuatro veces
(400%) & costo semanal de un mitayo.

LAS FUENTES DOCUMENTALES

A los fines de esta investigacion la fuentes primarias a tener en cuenta son las reiteradas Visitas
de Ingenios practicadas en Potosi alo largo del siglo XVIII, a partir de las cuaes nosotros elaboramos
nuestras Tablas C-1V, C-V y C-VI, y los Cuadernos Manuales de Lavas o Libros de Beneficio y
Rescate. S bien las Visitas guardan una informacion valiosisma, su credibilidad y detalle no siempre
se mantuvo incolume. A juicio de Buechler (1973) y Tandeter (1980), estas Visitas eran un mero acto



ritual de inspeccion, con efectos puramente ceremoniales.’? Sin embargo, s observamos la Visita de
1781, veremos que la dureza de los testimonios tomados de los indios en dicho afio, transformaron
ocasionalmente esta institucién en un instrumento de protesta social invalorable™ Los Visitadores de
ingenios eran designados en una época por los Corregidores respectivos y luego por |os Subdel egados,
recayendo siempre en "personas distinguidas y de honor". Sin embargo, estas designaciones estuvieron
prefiadas de intereses mezquinosy relaciones de familiaridad y jerarquia que enturbiaron la objetividad
y neutralidad del Visitador elegido. Estas Visitas debian especificar la ley que se esperaba de los
metales, la naturaleza y diversidad de los mismos, laley que cada meta rendia, € tipo de beneficio a
gue se sujetaban con mas propiedad, la identidad de los duefios de las ingenios, 10s intereses que cada
uno posefa.**

Paraaveriguar € tratamiento que los indios recibian € Visitador debia saber 1a puntualidad con
gue eran pagados sus saarios, e modo, tiempo, y especies en que eran pagados, las horas de trabgjo en
gue se empleaban diariamente, y la puntualidad del azoguero en suministrarles misa, doctrina, y
sacramentos por medio de sacerdote efectivo. Para conocer € giro de los ingenios los administradores
debian llevar los Libros del Beneficio y Rescate, |os cuales debian detalar los cgones de meta que se
molian en cada cabeza por semana, cuanta era la gruesa de los metales que se lavaban semana mente,
qué cantidad de azogue se gastaba en cada cgjon a incorporarse a buitron y a lavarse y requemarse la
pifia. Estos Libros debian mostrar también e peso de la pellay € respectivo consumo y peérdida de
azogue en € buitron y cafon, asi como € peso y vaor de las pifias que se hubieren sacado y rescatado
en @ curso de las cinco semanas en que duraba cada beneficio. El resultado de pérdida o ganancia se
deducia en estos Libros cotejando las pifias producidas en dichas semanas con |os gastos semanales del
ingenio. Las causas de donde procede |la pérdida o ganancia habia de indagarse en

"...el méodo que observa en € beneficio y magistrales de que se valen con expresion de
sus cantidades, sin omitir la anotacién de las cabezas que tuviere aquel ingenio, €
numero de sus almadanetas, con el peso y la materia de ellas, los indios que se ocupan en
cada cabezay en los buitrones, cuantos dellos son mitayos'y cuantos mingas, cuantos por
gruesa y por punta, y S gozan del mismo saario que los del Cero, y cuaes son los
tiempos regulares en que suelen mudarse las tandas, y € que tienen de descanso en sus
pueblos, cuantos indios trabagjan diariamente en los morterados de cada cabeza, y en los
cedazos,...s aquel ingenio muele con agua permanente de rio o de laguna, y s fuere con
estas Ultimas se hard mensura de su circunferencia y profundidad, con prolija vista de
0jos de sus sequridad y reparos, con més laley a que actualmente se estuviere lavando” .

Al designar e Subdelegado como Visitador a un paniaguado podia lograr que se dismularan
toda suerte de irregularidades tanto en € tratamiento de la mano de obra empleada en € beneficio, como
en lacalidad de las ruedas que se mudaren en losingenios.*®

LOS COSTOS DE BAJA O TRANSPORTE

El costo de labaja o conduccién del metal desde laminaa ingenio importaba e pago de un flete
a razon de dos pesos por ayllo transportado, equivalente a medio cajén de metal sin incorporar.t’ Si
tenemos en cuenta que la labor minera que mas producia a canzabalos 120 ayllos semanales, concluimos
gue en ese caso en particular se pagaba de flete a razén de 240 pesos semanales. Pero lamentablemente,
el cédlculo delabajano puede hacerse por € niimero de ayllos declarado como almacenado en € ingenio,
por cuanto ello no indica que los cajones de metal incorporado lo fueron con dicha cantidad de metdl.
Por lo generd, los ingenios almacenaban en los galpones tres o cuatro veces mas metal que € que
echaban alos buitrones paraincorporar. Por gemplo, € Ingenio Pampa en 1784 amacenaba 3450 ayllos



(1725 cgjones) de metal, mientras incorporaba sdlo 500 cgjones, equivalentes a 4500 quintales. El
Ingenio Laguacayo almacenaba en 1787 mil ayllos (500 cgjones) de metal, mientras incorporaba solo
125 cgjones, equivaentes a 6250 quintales. En 1786 € Ingenio Ichuni amacenaba 600 ayllos (300
cajones), mientras solo incorporaba 85 cajones (4250 quintales). Por dltimo, en 1784 € Ingenio Chaca
amacenaba 600 ayllos (300 cgjones) e incorporaba sdlo 120 cgjones. En consecuencia, € costo de la
baja o conduccién del metal, de las minas a los ingenios, redondeaba un promedio de 165 pesos en cada
uno de los 12 ingenios estudiados (columna VI de Tabla C-1), que a cuatro pesos por cgjon acanzaba al
13% del costo total de cada cgon (columnalX de TablaC-l).

Sin embargo, € costo de la bgja no era el mismo en todos los ingenios. Como por lo generad, los
azogueros contrataban el flete pagando € alquiler de las llamas, aguellos azogueros que fueron capaces
de integrar la explotacion minera y refinadora con € transporte del mineral en tropas de llamas propias
abarataban considerablemente € costo de la bagja. Este fué también € caso del azoguero Luis de Orueta,
quien alcanzé a comprar y mantener un ingente nimero de llamas'® La preferencia de agunos
azogueros por tener tropa de llamas propias obedecia a la necesidad que tenian de emanciparse de lo que
Platt (1987) define como una cronica inestabilidad estaciond de los indios Ilameros en la provisiéon de
arrias, provocada por esa secular relacion social que habian establecido con los productores de maiz.*®

En areas periféricas a Potosi, como era e caso de Oruro, no solo € costo de la saca 0 extraccion
debe haber sido mas alto, dada la carencia, afines del siglo XVIII, de poblacion mitaya, sino también el
costo de la bgja. Este Ultimo debid haber sido mayor debido a la mayor distancia entre las minas y los
ingenios, variando entre $4 y $8 por cgjon. Pero asu vez, laley del metal obtenida era mucho mas dtaen
dichas éreas, Unica manera de que la operacion se volviese rentable. Cuando e administrador del ingenio
de Sora Sora, en Oruro, Don Juan Paredes, se vid precisado en 1772 a rendir cuentas de sus gastos
confesd "...que e costo de cada cgjon de la mina Catorce [en San Salvador de Antequera,Oruro] asciende
a $14 de saca y $8 de conduccién ($22) llampo con broza'. El ato costo de la conduccion habria
obedecido a la distancia entre la mina Catorce y Sora Sora. La broza tiene de ley "...segin ha visto
ensayar 9 1/2 marcos por cgjon, y los llampos de 6 a 7 marcos'. Sin embargo, "...cada cgjon de lamina
Diez g)uesta asi llampo como broza cerca de $18 de saca y de conduccién o bagja $8, que hacen unidos
$26".

LA MOLIENDA O MORTERADO

La proporcién de capital constante o trabajo muerto invertido en la molienda o morterado era
mucho mayor que la invertida en € proceso extractivo y también mayor a invertido en la fase del
repaso. Este capital constante se invierte y consume como capital fijo (ruedas, amadanetas, ges,
triangulos, cedazos, curefias, castillos, sobarbos, mazos) y como capital circulante (jornales de la mano
de obra). El capital constante de un ingenio de moler metales |o congtituia las rancherias paralos indios,
un galeron paralos molinos de mazosy amadanetas, las ruedasy g es de las cabezas de ingenio, un patio
0 pampeo, buitrones de lavado, lavas para los relaves, amacenes para acopiar por separado € mercurio,
lasd, laca, € plomo, la polvora, € estafio, € hierro, € carbdn, las velas, la taquia, y las piezas de
herramientas (almadanetas, azadones, romanas, combas de enguisar, pearas de madera para fabricar
andamios y montantes, hornos para quemar € metal negrillo). Arzans de Orsliay Ve a (1965) nos cuenta
que cada gje de cabeza de ingenio traido de Tucumén costaba $2.000, y Tandeter (1980) nos revela que
en 1783 cada ee de rueda se tasaba en $1.300.' Las ruedas eran de madera con sus cinchones,
abrasaderas, chavetas, pernos, y chapas de hierro, y costaban entre 100 y 200 pesos. Los cinchos y
abrasaderas para gjes y ruedas se tasaban en 1788 arazén de 32 pesos el quintal.” Existian ademés dos
clases de sedazos, uno para metal Paco y otro para metal negrillo (de alambre), con sus bastidores de



madera, su clavazon de fierro, y su tolva de cuero. Los sobarbos eran las paletas curvas de la rueda
hidraulica, hechos de madera. Los morteros, o unidades de molienda, compuestos por los elementos
arriba mencionados, variaban poco, desde los més chicos, de una rueda con dos cabezas y doce
almadanetas, hasta uno de tres ruedas con cinco cabezas y 27 amadanetas como € del Ingenio de
Cantumarca, del Mariscal de Campo José Montesy Garcia®

Las ruedas, cedazos, cabezas, ges, dmadanetas, sobarbos, y mazos, por su escasa vida Util,
deben ser sin embargo, consideradas parte del capita circulante, aunque algunos la computan como
capital fijo. Esta consideracion obedecia, en e caso de las dmadanetas, a la enorme merma fisica que
sufrian. El desgaste de las d madanetas era una de |as causas principales de la demora 0 suspensiéon en €l
beneficio del mineral o quiebra de las lavas, y por consiguiente, de la baja productividad del ingenio
medida en cajones de metd refinado semanales. En principio, la capacidad de molienda semanal de los
molinos fluctuaba con € estado de las amadanetas. Debido a desgaste a que se sometian las mismas, en
ciertas oportunidades |la cantidad de metal molido prevista para cada cabeza de molino no alcanzaba a ser
cubierta. En e Ingenio del Conde de Casa Real de Monedalos indios "...expusieron no poder enterar €l
nimero de harinas que se les obligaba sacar del morterado por que no molian mas las amadanetas'.*
Moliendo los metales en amadanetas de bronce, que regularmente pesaban de 10 a 12 arrobas, se
experimentaba en opinion de Cafiete, d cabo de tres o cuatro meses, 6, 7, y 8 arrobas de merma, lo cua
s0lo podia suceder desgranandose de las aimadanetas e bronce que faltaba, € cual se mezclaba con la
plata que se beneficiaba. En € caso de estar cargadas de plomo y estafio, "...se van desgranando a tanta
prisa que una amadaneta de doce arrobas, queda inttil a los seis meses de gercicio, con merma de la
mitad de su primitivo peso”.?> También sucedia que cuando los indios mortiris, la mayoria de cédula o
mitayos, cebaban los morteros sin cuidado, es decir, sin suficiente meta -de modo tal "que las
almadanetas no golpeen en balde"- estas Ultimas sufrian mermas sin nombre.?®

Las reservas de almadanetas, sobarbos y mazos amacenados en 1os ingenios variaban también
con laintensidad de la explotacion. La Tabla C-111 nos ilustra acerca del stock amacenado en cada uno
de los ingenios de la Rivera de Potosi. En € Ingenio San Diego, de Conde de Casa Real de Moneda,
arrendado por Alexo Bonifaz, se dmacenaban en octubre de 1786 tres pearas de sobarbos, seis pearas de
mazos, seis pearas de trozos, y seis pearas de cadenas”’ En e Ingenio Quintanilla del Gral. Luis de
Echeverria, arrendado por Bernabé Ezcurruchea, se almacenaban en agosto de 1781 27 pearas de
sobarbos, 5 1/2 pearas de mazos, 2 1/2 pearas de cadenas, y 4 pearas de trozos. >

El consumo de capitd constante en la fase de la molienda incluia e gasto en mano de obra
mitaya. El trabajo del morterado se circunscribia a los indios mortiris, cas siempre indios de cédula o
mitayos. Por € contrario, losindios repasiris, destinados a la fase del refinado, eran casi siempre mingas,
y por tanto, parte del capita variable, que se consumia como capital circulante. Pero no siempre esta
division entre mortiris'y repasiris marcaba la separaci on entre mitayos y mingas. Habia casos -aunque los
menos- de elasticidad de sustitucion, en que a diferencia de lo afirmado por Tandeter (1980), €
morterado era desempefiado por mingas, asi como también se daba € caso que € repaso fuera practicado
por mitayos.” En el Ingenio Gambarte, que Antonio Almandéz arrendabaen 1781, el Visitador denuncia
la presencia de nueve mingas en e morterado ameén de los 14 mitayos asignados en cada uno de los dos
turnos. Dado que € ingenio contaba con dos cabezas y necesitaba mortificar e mineral con 20
trabajadores, sufria un déficit de seis mortiris que se compensaban plenamente con los nueve mingas.
El frustrado Cédigo Carolino establecia que los indios repartidos para € morterado de los ingenios
trabgjaran en tres puntas por € término de 12 horas, con 24 horas de descanso. Esta disposicion fué la
gue mas resistencia generd por cuanto la mayor parte de |os azogueros repartia sus indios en dos puntas.
A los mortiris se les pagaba por € trabagjo en € ingenio a razon de 3 1/2 redes por tarde, lo cua



devengaba al cabo de las cuatro mitas de a 12 horas cada una -que trabgjaba cada indio en los dos turnos
de la semana- la suma de catorce reales. Pero para tener derecho a jorna se sefiadaba por tarea lo que
cada almadaneta, de las cinco que debian componer una cabeza de ingenio, eracapaz de moler a cabo de
12 horas. Esto alcanzaba a un cuarto de cgjon de harina (que llamaban medio topo) por cada almadaneta
cada 12 horas, 0 tres cgjones (sais topos) cada seis dias. De modo que cada cabeza debia producir un
promedio de 15 cajones semanales.

La demanda de la mano de obra mitaya para e aviamiento del morterado y los cedazos se media
entonces conforme a los mazos y amadanetas que cada molino tuviese. Se reconocia por experiencia,
segun Cafiete,

"...que para cada cabeza de ingenio son suficientes cuatro hombres, € uno a quien llaman carador
para d cuidado de la solera, otro grandiri para € acarreo de metales desde e pampeo hasta €
morterado, € tercero cedacero para cernir las harinas, y € cuarto golpeador, es notorio € exceso
de laasignacion que hizo € Virrey Conde de laMonclova (1692) en los 40 indios por punta para
cada cabeza de ingenio y mina que corresponde a la mita gruesa de 120 sirvientes, pues aunque
repartido este nimero entre minas e ingenios, queda reducida a 60 indios la gruesa destinada para
el trabgjo de las fincas de beneficio, resulta de su distribucién en tres puntas que deben entrar a
sarvir semanamente 20 indios, los cuales no pueden tener ocupacion fructuosa aunque
distribuyan entre si e trabgjo adternando diez de diay otros tantos de noche por € motivo arriba

mencionado..." >

Pero la demanda de mano de obra mingada para € morterado dependia de la estacion del afio en
gue se molia. En verano, cuando por abundancia de agua en las lagunas |as ruedas trabajaban a maximo,
se requerfa contratar un suplemento de trabajo en mano de obra mingada.** Capoche nos informa que en
las Viditas hechas en € siglo X VI por € Dr. Diego de Zaiigay € Virrey Martin Enriquez un ingenio de
dos cabezas con seis mazos en cada una llevaba asignado 50 y 28 indios respectivamente, y un ingenio
de una cabeza con 8 0 10 mazos se le asignaba 32 y 24 indios respectivamente, o un promedio entre 2
1/2'y 3indios por amadaneta. Posteriormente, en 1692, é Virrey Conde de laMonclova asigno cuarenta
indios por punta para cada cabeza de ingenio y mina, que correspondiaala mita gruesa de 120 sirvientes.
Esta proporcién fué siendo reducida a medida que la mita fue mermando. Durante e siglo XVIII €
nimero de mitayos empleados en cada almadaneta sufridé una caida ain mas brusca. En base a la
informacion provista por las Visitas de ingenios y minas nos ha sido posible establecer larelacion de la
mano de obra necesaria para cada cabeza de ingenio. En la Visita del verano de 1778, los indios del
Ingenio San Migud dijeron "...que siendo € Ingenio de diez amadanetas, les mandan que sblo con
nueve mitayos enteren lo que debian hacer entre diez indios por amadaneta’.® El Ingenio Chaca, que
contaba con 19 amadanetas, revela en la Visita de noviembre de 1787 la existencia de 30 indios en €l
morterado, 1o que da una proporcion de 1 1/2 mortiri por dmadaneta o de 7 1/2 mortiris por cabeza de
ingenio.** En forma similar, & Ingenio Ichuni, que contaba con 11 almadanetas, revela en la Visita de
octubre de 1786 la existencia de 16 indios en & morterado, |0 que también da una proporcién de 1 1/2
mortiris por almadaneta® En el caso del Ingenio Agua de Castilla "Nuestra Sefiora de la Asunta’ que
contaba con 12 amadanetas, la Visita de noviembre de 1787 revela que por no tener asignacion de mita
alguna trabgjaban en el morterado 20 indios mingas.® Y @ Ingenio Nuestra Sefiora de la Cuesta, que
también contaba con 12 almadanetas, la Visita de agosto de 1784 revela que por estar 1os indios mitayos
ausentes trabgjaban en e morterado 20 indios mingas, lo que da un promedio de 1 1/2 mortiri por
amadaneta®” Sin embargo, por lo comin, los indios mingas huian de la molienda, por ser esta etapa del
proceso productivo la més dafiina para su salud, debido a las particulas de plomo mezcladas en € polvo,
que por el efecto del morterado del metal se despedia continuamente.®



Si bien e morterado, € repaso, y € lavado, exigian una cantidad de trabagjo vivo relativamente
inferior a de la fase extractiva, entre las etapas del refinado no existia una proporcion fija. La gruesa o
total de los indios de cédula asignados a cada cabeza de ingenio se repartian en dos o tres puntas que
oscilaban entre 6 y 20 indios por punta. Una dificultad de la fuente documental descubierta estribaen la
confusidn que € propio Visitador hacia de la gruesa de indios de cédula con € nimero de indios por
punta. Habiéndose comprobado € nimero exacto de puntas en cada gruesa, pudo establecerse
fehacientemente e nimero de indios que servia en cada punta. Aungue también la legidacion vigente
establecia que la gruesa de | os contingentes de indios mitayos asignados a cada cabeza de ingenio fueren
divididos en tres puntas, en muchos casos fueron distribuidos en dos puntas, y en un solo caso (¢l del
Ingenio Canteros) en cuatro puntas.

El consumo de mano de obra medido en nimero de indios era calculado anuamente en las
Visitas que redlizaban a los ingenios los funcionarios reales. La informacion escrita 'y planillada que
dichas Vidtas producian, debidamente volcada en nuestra Tabla C-V, consistia en € ndimero de ruedas
(columnall), € nimero de cabezas (columnalll), & nimero de almadanetas (columna V), € nimero de
indios en € morterado Ilamados mortiris (columna V), € nimero de indios por gruesa (columna V1), €
nimero de puntas o equipos de trabajo (columna VIl), & nimero total de indios mitayos (columna V1I1),
y @ numero de total de indios mingas por lo generd repasiris (columna VIII). S leemos con
detenimiento las cifras que nos proveen las columnas VI, VII y VIII de la Tabla C-V, y hacemos los
cdculos del caso observaremos que de 20 ingenios de los cuales contamos para agosto de 1781 con
informacion completa a respecto, diez ingenios estaban divididos en dos equipos de semana, nueve en
tres equipos de semana, y uno en cuatro equipos de semana, lo cua nos da una tasa promedio de 2 1/2
puntas por gruesa (columna VIl de Tabla C-V). De once ingenios con que se cuenta con informacion
para octubre de 1786, cinco ingenios tenian sus gruesas de indios mitayos distribuidas en tres puntas,
otros cinco ingenios en dos puntas, y un ingenio en cuatro puntas, 1o cua nos da un promedio genera de
2 3/5 puntas por gruesa (columna VII de Tabla C-V). Pero como veremos més adelante, no sdlo los
Visitadores de Ingenios confundian la gruesa (total) de indios con € nimero de indios por punta o
equipo de semana. También los historiadores e investigadores especiaistas en € tema han caido en este
error, con derivaciones en € caculo delarentamitaya

Sabido es que en € largo plazo se registra una tendencia alabgja de la poblacidn mitaya respecto
ala poblacion mingada, y en la coyuntura de crisis social una acentuacion de dicha caida® De quince
ingenios que cuentan para agosto de 1781 con informacion completa a respecto, en trece ingenios €
nimero de mingas supera a nimero de mitayos a un promedio de 2 1/2 mingas por cada mitayo, y en
dos ingenios (San Migud y Guariguari) € numero de mitayos supera a nidmero de mingas a un
promedio de 1,2 mitayos por cada minga, o cua da una tasa promedio general de 2,3 mingas por cada
mitayo (columnalX de Tabla C-V). Seis afios més tarde, en octubre de 1786, ocho ingenios de los que se
cuenta con informacion revelan que en seis ingenios por cada 2 1/3 mingas servia un mitayo y en dos
ingenios la proporcion entre mingas y mitayos era pargja, o cua da unatasa promedio general de un par
de mingas por cada mitayo (columna IX de Tabla C-V). Estas cifras nos demostrarian que en la
coyuntura de crisis socia provocada por e azamiento de Tupac Amaru la incidencia del ausentismo
mitayo fué mayor en la esfera extractiva que en la fase del beneficio. De aqui que, donde mas se di6 la
necesidad de contratar indios mingas fué en las lavores.

La tendencia de un gradua crecimiento de la poblacién mingada hizo posible también la
existencia de ingenios operados sin mita alguna. En los casos de |os ingenios Ramirez o Angel Custodio,
arrendado por Antonio Mendoza; Cuti, arrendado por Casimiro Calderon y Olarte a su duefio Juan de
Dios Moray Pimentdl; y € de la Purisima Concepcion de Turd, arrendado por Domingo Achucarro, por



no tener asignacion de mita contrataban en agosto de 1781 solo indios mingados (naborias en México).*
Como consecuencia de edta inflacion de ingenios sin mita Cafiete en su Codigo denuncia, con
preocupacion defensora del interés de los privilegiados por la mita, que "..en lugar de sacar
aprovechamiento no hacen sino poner asilo para los desertores de la mita o disminuir por o menos €
nimero de los operarios libres que mingan en Potosi para su servicio”.** Tandeter (1980), en cambio,
sugiere que estos ingenios arrendaban mano de obra mitaya a los duefios o arrendatarios de ingenios con
mita.

Tomando en cuenta la relacion numérica de 1 1/2 mortiris por cada almadaneta, o de 7 1/2
mortiris por cada cabeza de ingenio, nos fué posible elaborar la columnaV de la Tabla C-V. Cuando en
ella encontramos casos de ingenios en que € nimero de indios de cédula (mitayos) asignados en cada
turno (col. VIII) supera a calculado en la columna V, podremos concluir en la posibilidad de que €
sobrante de mano de obra descansara 0 fuere smplemente transferido a la fase del repaso, en los
buitrones. Cuando por € contrario, e nimero de indios de cédula (col. VIII) es menor a calculado en la
columnaV, deberemos concluir que lafase del morterado mingaba indios de cédula en descanso de otros
ingenios 0 tomaba prestado mano de obra mingada a la etapa del repaso o refinado. Como podremos
comprobar de lalecturade la Tabla C-V @ contraste entre ingenios es significativo. De 24 ingenios con
asignacion de mita de los que disponemos de informacién puntual para agosto de 1781, siete ingenios
pueden permitirse una transferencia de sus mitayos a las tareas de repaso, 16 reclaman una transferencia
deindios mingados de lafase del repaso, y en uno sdlo (Gambartes) € nimero de mitayos cas seigualan
con los que deben ocuparse en e morterado. Las cifras brindadas por la Visita de octubre de 1786 no
ofrecen variantes significativas. De 25 ingenios de los que contamos con informacidn para 1786, ocho
ingenios pueden permitirse una transferencia de sus mitayos a las tareas de repaso, 16 reclaman un
auxilio de indios de cédula a otros ingenios, y en un solo ingenio (Agua de Castilla, Canteros) € nimero
de mitayos casi se iguala con los que deben ocuparse del morterado.*? Para remediar |os inconvenientes
que significaban a los indios la decadencia de las moliendas, al ser pocos los ingenios que molieron
medio cgon de harina de meta diario por amadaneta, fué preciso a fines del siglo XVIII reducir aln
mas la gruesa de cada cabeza de ingenio de 22 a 13 indios, distribuidos estos Ultimos en tres puntas de a
cuatro personas, 0 en dos puntas de a sei's personas, o un promedio de cuatro 0 seis mortiris cada cinco
amadanetas. Estal € nuevo ritmo de explotacion que en e Ingenio Barragan, de Dofia Eugenia Mufioz
de Cudllar, que arrendaba Juan Antonio Fernandez Dorado, donde cada una de sus dos cabezas contaba
con cinco amadanetas, losindios "...dixeron que la paga es conforme |os topos de harinas que sacan'y no
por jornd, y que no pueden dar cumplimiento a cupo de harinas del morterado ni alin con aiuda de sus
hijos'. Mas aln, los indios se quejaban que "...el enterador los obligaba a poner en dos partes pongos o
semaneros y a dar seis indios cada noche para € morterado, debiendo ser cuatro”. Asimismo, los indios
se agraviaban de que € beneficiador Manuel Figueroa los azotara, y como prueba "...presentaron dos
lazos de cuero que llaman torillos, con lo que dijeron los azotan”.** Finalmente, con el incremento de la
poblacion mingada en menoscabo de la mitaya, € costo de la molienda de cada cgjon subié de dos pesos
en ladécadadel 70 acinco pesos cada cagjon en 1802.

Para aumentar la molienda se le pagaba también a cada mortiri por encima de esta tasa diez
reales por cada topo de harina molido y cernido (correspondiente a medio cgjon de harina). Mas como
los indios solian echarle agua a las harinas de metal, 1o cua [lamaban pirinchar, lograban amortiguar €
peso de esta tarea, y en consecuencia inflar € volumen de los topos a devengar en e jorna. Amén de la
tarea de moler y cernir e mineral, los mortiris eran compelidos en la semana de descanso a levantar y
secar las masas, tareaimprescindible para poder lavar los metales, o cua soliadurar alo sumo uno o dos
dias, y por lo que se pagaba arazén de medio real cadahora®



Entre los ingredientes que contribuyeron a sobreexplotar la mano de obra indigena en € Alto
Pert se encontraban la cantidad de insumos para la produccién de plata que les eran requeridos a los
mitayos (sal, tdquia, ceniza, baldes y Ilamas para € transporte del mineral, pabilo paralas velas, etc.), la
poca o ninguna retribucion con que se les remuneraba dichos insumos, y la explotacion de que eran
objeto por las pulperias que operaban dentro de los ingenios. Cuando los indios se hallaban ociosos por
escasez de agua con que mover |as ruedas del molino, o por carecer de metal suficiente con que cebar el
mortero, o repasar la harina en los buitrones, se les obligaba también a arcar cebada, carbon y s,
embarrar |as pifias con ceniza, y guardar y limpiar las herramientas.®

EL REPASO.

La proporcion de capital constante en la composicion del capital minero invertido en la fase del
repaso era tambien mayor que lainvertida en e proceso extractivo, aunque ago menor alainvertida en
lafase delamolienda. Este capital constante seinvertiay consumiaasu vez como capital fijo (buitrones,
hornos, azogue, azadones, servicio de mita, etc.) y como capital circulante (hierro, cobre, sal, cal, plomo,
y e azogue que se perdia). EI consumo de capital fijo en la fase dd refinado se reducia a gasto en
buitronesy azogue. A los buitrones, al cabo de los afios, selos reempedraba”...hasta ponerlos del tamafio
que antes fueron”, y a las lavas se le reponia la ramada y su canal de madera.*® El azogue posefa una
larga vida Util pues, aungque con merma, se recuperaba en cada lavay volvia a invertirse en € proceso
productivo. Por ello, € azogue que no se perdia debemos caracterizarlo como captal fijo, y aquel azogue
gue si se perdia (14 onzas por marco de plata producido) tendriamos que caracterizarlo como capital
circulante.

La produccion de meta refinado se media en cgjones semanales que fluctuaban entre 4 y 40
seguin la cantidad de indios empleados, laley del metal procesado y la cantidad de agua que movian los
morteros.*” En los buitrones, el metal de labor se distribuia en ocho filas de a 17 cuerpos o montones
cada una, donde se practicaba la amalgama del azogue, la sal, la cal, € plomo, € cobre, € estafio, y €
metal. La amalgama se distribuia en cuerpos, con una proporcion de entre tres 'y ocho libras de azogue
suelto cada cuerpo de metal pallaco, o entre seisy diecisais libras de azogue cada cajén de igual metal.
En los casos dd metal negrillo, por su dtaley, laamagama requeria un consumo ingente de azogue que
oscilabaentre 15y 60 libras de azogue por cuerpo.

Ladificultad de la fuente consultada estriba en la confusién que € propio Visitador hacia de los
cuerpos y cgjones. Habiéndose comprobado que cada cajén del buitrén suponia dos cuerpos de meta
pallaco y cada cgén de la lava cinco cuerpos de metal negrillo o de relaves, se pudo eiminar dicha
confusion. Los cuerpos de meta podian estar rellenos de metal de labor y mezclados con callas o barreta,
o rellenos de pallacos | iquidos escogidos amartillo.®

L os cajones en que estaba férreamente dividido cada buitron tenian seis pies de largo y diez pies
de ancho, y tenian capacidad para 50 quintales. En cada cgjén, un par de indios mingas o uno a méas no
poder repasaban € meta con los azadones y los pies durante un periodo que oscilaba entre cuatro
semanas y dos meses, segun la naturaleza de la mena, hasta tanto € azogue se incorporaray tomara la
ley del metal. Antes, cuando se contaba con abundante ijchu (pajade la punad), se fomentaba con fuego €
proceso de incorporacion, durando éste solo de 5 a 6 dias. S € tiempo era caluroso apresuraba la
madurez del repaso, y por €l contrario, s €l tiempo erade hielos o no ibalimpio €l azogue € beneficio se
dilataba*® Asmismo, s e metal era caliente o0 paco €l repaso debia ser suave, y S era frio o piritoso
(negrillo), e repaso debia ser fuerte.™



S bien la existencia de meta en los galpones, los buitrones, los lavaderos, y los amacenes se
media por la calidad del metal de los labores, y lacalidad del ingenio en lafase de la molienda se media
por €l nimero de cabezas, ruedas, y amadanetas, |la calidad del ingenio en lafase del repaso o refinado
se media exclusvamente por € nimero de cgones que poseyeren los buitrones y las lavas. En los
gapones, patios y pampeos se hallaba el metal barreteado recién llegado de las labores medido en ayllos
0 cargas, equivalentes amedio cgjon (25 quintales); en los buitrones se hallaba el metal incorporado con
azogue distribuido en cgjones de 50 quintales medido en cuerpos y tareas, a razén de dos cuerpos o 40
tareas cada cgjon; y en los lavaderos o lavas se hallaba € metd de relave también medido en cuerposy
tareas, a razon de cinco cuerpos cada cajon. Por costumbre cada tarea debia tener solo 5 arrobas 'y 5
libras (130 libras) en bruto.>*

En los galpones, € meta diferiaen su cadidad y en laformaen que veniade las labores. Segiin su
caidad (ley dd minera) d meta podia ser paco, mulato, negrillo, o de relaves. Estos dos Ultimos
metales eran los de més dtaley, a extremo de requerir fundicidn cuando e ingente consumo de azogue
gue serequiere en e amalgamado vuelve a este Ultimo método no rentable. EI metal negrillo comprendia
al metal tacana, como asimismo al acerado y a chumbe (castafio). Por metal de relave se conocia a los
restos de amalgama depositados en € fondo de las lavas. Segin su forma e meta podia venir en maza,
en corpa, en broza (desecho o desperdicio), en granza, en llampo, o en liquido. Por o general, & metd
venia palaco, es decir, todo lo que venia derecho de las minas y canchas. Cuando por € contrario, €
metal venia"de labor", queriaindicar que poseia unamayor ley. Las granzas era aquella parte gruesa del
mineral molido que por no pasar por el cedazo de dambre volviaalafase delamolienda™

El consumo de capita variable en la fase del repaso -que representaba € mayor porcentgje del
costo total- se reduciaa gasto en mano de obramingada, sal, cal, plomo, bastimentos, herramientas, y en
el azogue que se perdiaen € buitrony € cafion. Este gasto, para € aviamiento del repaso, se computaba
conforme a nimero de cgjones que poseyeren los buitrones, y a la época dd afio que se tratare. En
verano, por abundar agua en las lagunas, |as ruedas de los molinos trabgjaban al maximo, y por ende, la
cantidad de metal procedente de la molienda que arribaba a |la etapa del repaso acanzaba su tope mas
alto. Para e computo de la mano de obra insumida en € repaso habremos de recurrir a la informacion
brindada por la Visita de octubre de 1786. La precision con que nos informa del nimero de indios
destinados a cada una de las dos etapas del procesamiento del mineral asi como de la cantidad de metal y
azogue incorporados, la vuelven una fuente inexcusable para € calculo de los respectivos insumos. Del
promedio de dichas cifras concluimos que un repasiri procesaba entre 2 y 3,5 cgones de metal
semanales. Paramayor precision, si en 1786, en € Ingenio Chaca, se denuncian 135 cgjones de metal sin
incorporar en e buitron y solo 40 indios repasiris, para producir 40 cajones de plata semanal es, habremos
de concluir que cada 3,5 cgones de meta pallaco sin incorporar requerian un repasiri para producir un
caj6n de metal refinado por semana. Y s en e mismo afio, en € Ingenio Ichuni, se denuncian 85 cajones
en @ buitrén y solo 25 indios repasiris, para producir 25 cgjones semanales, habremaos de concluir que
cada 3 1/2 cgjones de meta pallaco requerian también un solo repasiri para producir un cajon de metal
refinado por semana.>

Laproporcién de capita constante invertido en lafase del lavado era semejante d invertido en la
fase del repaso. Este capital constante se invertiay consumia a su vez como capital fijo (lavas y azogue
gue se recuperaba) y como capital circulante (azogue que se perdia). En las lavas para los relaves, que
poseian un promedio de 20 cgjones cada una, se cargaba entre 12 y 16 libras de azogue en cada cajon,
sacandose un promedio de 7 a 8 marcos de plata, de ley de 11 dineros, vendiéndose en 8 y hasta 12 pesos
el cgj6n.>* Lamudanza de las masas de metal desde los buitrones alas cochas (lavaderos) era practicada
por los indios de cédula 'y para ello se les pagaba medio real por cada cgjon (dos cuerpos) de masa



metdlica mudada, con independencia de lo que hubieren devengado en las demés tareas del ingenio. En
las cochas un indio sentado removia continuamente con un pie lamasa o cuerpo del metal.

El fruto de estas lavas llamados relaves era también producido por los trapiches, para luego ser
vendido a los ingenios.>® Cuando un administrador de ingenio adquiria metal de relave en los trapiches,
el ingenio participaba indirectamente del trabgjo de la kgjchas o capchas. La plata tenia en estos casos
dos precios. @ que & Banco de San Carlos pagaba por ellaalosingenios fijada oficialmente, y € quelos
ingenios pagaban a los trapiches, entre 8 y 12 pesos por cgon.>® Este Gltimo precio, a contrario del
primero, estaba sujeto a fluctuaciones considerables. En este caso, la plata producida mediante fundicion
sempre valia menos que la producida por amalgamacion, a causa de la abundancia de impurezas que
contenia.

Findmente, la proporcidn de capital constante con respecto a capital variableinvertido en lafase
del desazogado era mayor que € invertido en € repaso y e lavado. Este capital constante se invertiay
consumia a su vez como capital fijo (hornos, caperuzas) y como capital circulante (ijchu, taquia, yareta,
carbon, etc.). El consumo de capital fijo en lafase del desazogado se reducia a gasto en hornosy ternos
de caperuzas.”’ Los hornos se solfan refaccionar periddicamente, haciéndoles de nuevo los suelos y las
bobedas. El consumo de capital circulante se circunscribia a gasto en yareta, tquia, y carbén. En un
horno se gastaban en & espacio del dia 2 1/2 quintales de yareta, y otro tanto de noche, que a seis reales
el quintal montaban los cinco quintales diarios $3,6.%

La proporcién de azogue a incorporar era conforme alaley del meta que se pensaba extraer. La
ley del metal que se sacaba en Potosi, en la década del 80, fluctuaba de cuatro a cinco y medio marcos
por cajon, de 50 quintales cada uno.> Cuédnta més bajaeralaley del metal menos azogue se consumiay
menos cajones de metal refinado se sacaban. Segun Cafiete (1802), € computo corriente era que cada
marco de metal necesitaba la carga correspondiente de 4 libras de azogue. Por estaregla, € minera que
daba cuatro marcos e cgon, por lo general meta pallaco, necesitaba en tiempos de Cariete 16 libras de
azogue en cada cagjén (4 marcos multiplicados por 4 libras), € que erade 5 marcos necesitaba 20 libras, y
el de 6 marcos, por |o genera meta barreteado, necesitaba 24 libras.

El consumo de azogue y la consiguiente produccion de plata medida en cgones era también
calculado anualmente en las Vidtas que realizaban alos ingenios los funcionarios reales. Lainformacion
escritay planillada que dichas Vistas producian, debidamente volcada en nuestra Tabla C-V1, consistia
en el monto de ayllos de metal existentes en los galpones (columnall), € monto de metal sin incorporar
existente en |os buitrones medido en cuerpos (columna V), e monto de metal sin incorporar existente en
los mismos buitrones medido en cgjones (columna VIl1), la cantidad de libras de azogue necesarias para
incorporar cada cuerpo o cgon de meta (columna VI), y € monto de harina o azogue incorporado
obtenido (columna V11). De resultas de multiplicar la cantidad de libras de azogue a incorporar (col. V1)
por €l nimero de cuerpos de metal sin incorporar existente en los buitrones (col. 1V), o en su defecto €
nimero de cgjones de metal (columna VIII), se obtiene € monto de la llamada harina 0 azogue
incorporado (col. VII). Cada cuerpo de metal equivaiaamedio cajén de metd. Por g emplo, vemosen la
Tabla C-VI que en € buitrén del Ingenio de la Concepcion de Guaillaguas, que en octubre de 1786
arrendaba Carlos Herefia al Mariscal de Campo José de Montes y Garcia, 48 cuerpos de meta estaban
incorporados a5 libras de azogue cada cuerpo o 10 libras cada cajon, 17 cuerpos de metal a 6 libras cada
uno o 12 libras cada cajén, y 30 cuerpos de metal a 7 libras cada uno o 14 libras cada cgjon.*° De aqui
que no es factible convertir e nimero de ayllos de metal que vienen de las labores en € nimero de
cajones de metal incorporados, por cuanto las libras de azogue incorporadas variaban notablemente. Para
precipitar un marco de plata se necesitaba entonces un promedio entre 3 libras (12 onzas) y 4 libras (16



onzas) de azogue en cada cuerpo. Ahora bien, estaregla no era uniforme, por cuanto las libras de azogue
que se incorporaban en cada cuerpo de metal de los buitrones eran las que se presumia podian precipitar
un determinado nimero de marcos de plata, de acuerdo a los ensayes que previamente se practicaban.
Luego, en las lavas, se continuaba echando azogue en una proporcion cada vez mayor, logrando asi
elevar € nimero de marcos de plata precipitados en la pella.

Los costos de produccion de la plata se veian fuertemente afectados por e costo del azogue, €l
cual se perdiaen gran medida. Esta pérdida se materiaizaba tanto en la etapa de su aprovisionamiento o
transporte como en la etapa de su consumo. En cuanto a la etapa del transporte, Greve (1943) nos
recuerda que ya en 1579 se dispuso que se enviase azogue de Espaiia a I ndias empacado en forma de que
cada cgjon fuese sdlo de un quintal, enviando las badanas necesarias para beneficiarl0.®* Este empague o
envasado no erasiempre pargo, S tenemos en cuenta que

"...en los amacenes estaba experimentado que las badanas y |os cordeles muchas veces pesaban
mas, ya por la ceniza que venia en € azogue, ya por lo que quedaba filtrado en las propias
badanas, ya por los frecuentes ensayes o experimentos que por menor se hacia en que se
desperdiciaba bastante azogue, ya por las guias que en los hornos diariamente se hacen, o ya
finalmente por lo que se perdiay estraviaba en las continuas ocasi ones que se media para sacar y
volver del buitrén" %

Tanto € transporte del azogue procedente de Huancaveica (Pert) como e procedente de
Almadén (Espafia) se orquestaba mediante contratos de asiento. Estos alcanzaban a durar hasta diez
afios. Durante las décadas previas a la Rebelion de Tupac Amaru los asentistas del azogue proveniente
de Huancavelica fueron los miembros de la familia Mendiolaza. Gaspar Alexo de Mendiolaza celebro el
primer asiento en Lima el 29 de mayo de 1756.%° Producida |a rebelién de Tupac Amaru, gran parte de
las recuas de mulas que integraban la empresa de los Mendiolaza fueron devastadas en Chucuito por las
partidas armadas. Cuando con posterioridad a estos hechos entr6 a llegar € azogue desde Almadén via
Buenos Aires, € asiento se asigné a conocido comerciante Tomés Antonio Romero.** Anualmente se
trgjinaban de Huancavelica a Potosi de 9 a 10 mil quintales de azogue, para lo cua se utilizaban como
minimo cuatro mil mulas. Los Mendiolaza tenian de su propiedad 40 piaras (400 mulas) y 300 mulas de
remuda o repuesto, con lo que totalizaban 700 mulas tasadas en $20.000, para despachar los azogues
desde Chucuito, que era la Caja donde se depositaban todos los azogues de Huancavelica, a las demas
Cajas Redles (Potosi, Carangas, Oruro).% El flete que la Real Hacienda desembolsaba por € trajin de un
quintal de azogue desde Huancavdica hasta Chucuito era de $12 y @ que pagaba desde Chucuito a
Potosi de solo $4 1/2, o unatercera parte de |os gastos totales. El flete incluia un porcentgje de refaccion
quescgaban las Cagjas Reales por las mermas producidas durante € vige, € cud variabaentree 1y €
2%.

El incremento del costo de aprovisionamiento del azogue, ocurrido a comienzos ddl siglo X1X,
motivado por la tremenda escasez del mismo, habria a su vez incrementado los costos del repaso y €
lavado. En 1801 € Marquéz de Santa Maria de Otavi dictaminaba al solicitar auxilios financieros al
Banco de San Carlos, con motivo de la"calamidad” desatada por la escasez de azogues, que un azoguero
necesitaba $64 para repasar (refinar) un cgjon de metal de 7 marcos de ley. En 20 cajones semanales que
es lo minimo que se requeria para mantener corriente (abierto) un ingenio y poder sacar pifias, €
Marquéz cd culaba entonces que se necesitaban $1.280, y $1380 s se incluian otros gastos menores. El
gasto semana en azogue se calculaba siguiendo la regla de 4 libras por marco de metal a incorporar en
cada cgon, a4 redes cada libra de azogue. S e cgjon contaba con 6 marcos de metal, las 24 libras de
azogue insumidas semanamente por cada cgjon (4 x 6), multiplicadas por los 80 cgjones de las 4 lavas
gue debe poseer todo ingenio que se precie as mismo, y sumadas las 150 libras para bafio en las lavas,



alcanzaban las 2070 libras de azogue semanaes "...que es todo |o que puede pedir y se le debe de dar a
un azoguero que entabla su trabgjo para sacar |as primeras pifias’.?” El costo de lalava extraordinaria se
computaba segiin € Marquéz, a razén de $12 por cgon, que en 20 cajones hacian $240. Sumado €

costo del repaso ($1380) a del lavado de 20 cagjones ($240) se alcanzaba la sumade $1620. Verificadala
primera lava de 20 cgjones, a 6 marcos de ley cada uno, la pérdida de azogue ddl buitrén y cafion de los
120 marcos de plata resultantes, regulados a 14 onzas por marco, producian de pérdida semana 105
libras de azogue. Se habria demostrado entonces que en las 52 semanas ddl gercicio anual se consumian
enteramente 5460 libras de azogue, fuera de la carga primitiva de 2070 libras con que se habilitaron las
primeras lavas. Conjuntamente con dicha carga, era necesario entdnces, para € primer afio de un
ingenio: 7530 libras de azogue. Las dos lavas de 40 cgones de metal de 7 marcos de ley que hacen 280
marcos (40 x 7), y producian dos pifias de plataimportaban entonces a $7 y 3 reales cada marco la suma
de $2065. Rebgjada la mitad de la pifia sobrante que corresponde a la cuarta parte del total, que importan
$525, le quedaban a azoguero paralos gastos $1540. Deducidos € costo del refinado de 20 cgjones, que
montaban $1620, del importe de lo devengado al rescatar las dos pifias resultantes del beneficio ($1540),
quedaban a comienzos del siglo XIX, de pérdida semana en 20 cgjones la suma de $80.°% Pero s se
necesitaban para producir 20 cgjones en cada ingenio 7530 libras anuales de azogue, y parallevar igual

corriente de lavas extraordinarias se necesitaban otras 7530 libras, sumadas y divididas en 52 semanas,
importaban a $73 cada quintd, la suma de $211,3 semanaes. S a esta Ultima cifra sumamos los $80 de
pérdida semanal anteriormente mencionados, concluye € Marquéz de Santa Maria de Otavi, que a

azoguero le vendriaafatar en 1801 en cada semanalasumade $291,3, y alos 37 azogueros de laRivera
lasuma de $10.778,1.%°

En cuanto ala pérdida de azogue en la etapa de su consumo, ésta se materiaizabaen € buitrony
el cafion regulandose en 14 onzas de azogue por marco de plata producido.” Esta pérdida era conforme a
laley del metal. El metal de més ley pierde més azogue. El de $3 pierde unalibra, € de $4 pierde 1 1/2
libras, € de $5 0 $6 pierde dos libras, y € de mucha ley como e metal negrillo pierde hasta 10 0 12
libras, al extremo que a veces es preferible fundirlo en fraguas que procesarlo por € método de patio o
amalgama. Segun un testigo en un juicio por cuentas del Ingenio Machacomarca (Pcia. de Chayanta)
"..slempre acostumbran los patrones dar por merma 3 libras en cada quintal de azogue".”* En México,
100 libras de azogue consumidas rendian 100 marcos de plata, y en € Alto Perd, d Gobernador
Escobedo Ilego a la conclusion que 100 libras de azogue consumidas rendian promedio 125 marcos de
plata.” En otras palabras, en el Alto Per(i se consumia azogue arazén de 4 libras cada 5 marcos de plata
producida. Esta diferencia entre Perll y México obedeceria, segin Bakewell (1986), ala superioridad del
beneficio usado en Potosi, 0 podia reflgjar diferencias reales de calidad entre las respectivas menas.”

La diferente calidad del beneficio del metal practicado obedeceria a su vez, segin Bargall6
(1955), ala diferente calidad de los repasos y la diversa cantidad y calidad de la sal, caparrosa, y lamas
que obraban en & proceso del beneficio.”* Como remedio contra la pérdida de azogue, los
administradores de Ingenio recomendaban que los repasos a principio fueran suaves. Por €lo es que los
repasiris por lo general eran mingas 'y no mitayos, por la pericia que se les requeria en € trabajo de sus
pieses. Entre otras recomendaciones para un meor beneficio, Barba aconsgaba que s € ensaye
mostraba a azogue perdiendo € color vivo que tenia necesitaba de plomo que lo limpiara, s iba
deshecho en lis necesitaba quema, y S necesitaba de quema, recomendaba no se le echara sal porque
ayudaba a calcinar la plata.”® En |as regiones donde la mena tenia un ato contenido de plomo, como en
los Ingenios San Diego, Cuti, Laguacaio, San Marcos, Chaupi, San Migud, Ichuni, y Chacalos mineros
beneficiaban cas todo & minerd extraido mediante fundicion, y la menor parte del mismo por
amalgamacion. Era en los ensayes donde se destacaban los inventos de procedimientos para ahorrar
azogue. Estas innovaciones en la tecnologia mineral égica elevaban la composicion organica del capital



minero. Los conocimientos, la informacion, y la formacion cualificada son también parte del capital
("capita de conocimientos') tanto como € trabajo mas elemental del indio repasiri. En 1794, Don José
Asensio de Arismendi solicité auxilio a Banco de San Carlos para™...formar a mi costa un laboratorio,
para descubrir algunos efectos Uitiles,...especialmente la préctica de los ensayes redes'.”® Entre las
aplicaciones mas notables, se destacan las que José Joaquin Fernandez de Palazuelos llevara de Potosi a
Copigpd entre 1749 y 1751, las que segun Vicuiia Makenna (1882) cuadruplicaron la produccion de
plataen Chile.”” También deben mencionarse los treinta barreteros que José Gonsalez Thames, duefio de
la mina San Francisco de Asis, en San Antonio de los Cobres, provincia de Salta, trgjo de Potosi. Esta
importacion de mano de obra calificada fracasd por la escasez de apiris que cumplieran las labores méas

pesadas.”

Pero no en todos los Asientos mineros € beneficio del minera se redlizaba por € méodo del
patio o, en otras palabras, con azogue de por medio. En lugares como Aullagas, Provincia de Chayanta,
los metal es se beneficiaban en gran medida por quemay no por azogue, con €l fuego de taquia, que eradl
estiércol de los carneros de latierra (Ilamas). Cafiete (1791) nos informa que habia mineros en Aullagas
gue invertian en sdlo taquia mas de 1200 pesos a afo, 0 24 pesos cada semana, arazon de 2 1/2 pesos
por costal, 0 1/2 real por carga.” En la compafiia que formalizaron en 1789 Juan Gelly y los hermanos
Urtizberea, para la explotacion de un mineral en Aullagas, se inventariaron en & embargo resultante
3250 cargas de taquia y yareta, a razon de 20 cargas a peso de ocho reales.®® Quince afios después, la
taquia suglre un aumento del 20%, de a 20 cargas por un peso en 1789 a 24 cargas € peso de ocho reaes
en 1805.

El promedio de sal amortificar con la harina de metal eraarazon de 20 arrobas de sal cada cgjon
(de 50 quintales cada uno) o de 10 arrobas cada cuerpo, o de 10 libras cada quintal de metal, con € fin de
gue se desengrase de lalamay pudiera asi € azogue recibir la plata con menor pérdida. El costo de la
misma alcanzaba entre 2 'y 3 reales por quintal. Al escasear en 1784 la sal, provoco en muchos ingenios
"...no hauerse podido incorporar mas cgjones de metal”, llegando su precio a la cota de 6 reales por
quintal. En & caso del Ingenio Agua de Cadtilla, del Marquéz de Santa Maria de Otavi, se hallaban en
1784 en € buitrén 49 cuerpos de metal "...sin incorporar por no hallarse sal por cuio efecto estaba quas
parado e Ingenio".®* Finamente, la situacion de escasez se reagravé en 1793 pues la sal habria
alcanzado € precio de 12 reales por quintal, 0 en otras palabras, a razén de 3 reales por cgon de meta
incorporado.® Posteriormente, en 1804, la sal también llegd a escasear pues adquirida a por mayor,
montaba promedio tres reales por quintal, doblando el precio promedio vigente diez afios atrés.®* Segin
Alonso-Barba, Potosi 11egd aconsumir en € siglo XV1 1500 quintales de s diariosy segiin Assadourian
330.000 quintales anuales.®® Ignoramos & motivo por el cual lasal escaseaba en los ingenios, pero s nos
atenemos a lo afirmado por Platt (1987) para € siglo XIX es més que probable que se debiera a la
desinclinacion estacional de los indios salineros por atender la demanda de los ingenios, dada su
preferencia por bajar a las quebradas donde canjeaba la sal por harinay maiz, 0 su opcién por hacer
descansar sus Ilamas hasta la recuperacion de los pastos con la llegada de las lluvias en diciembre® La
sal no sempre erade igua calidad. Los mayoristas solian vender sal purificada, mientras que los indios
solian traer sal muy terrosa 0 muy impura (no bien cristalizada). Por cada quintal de metal Bargallo
(1955) aconsegjaba echar de 2 1/2 a5 libras de sal marina purificada, de 5 a7 librasy hasta 10 libras de
sal impura, no bien cristalizada, y de 15 a 20 libras de sal con muchatierra®

También era preciso, antes de regar con azogue € buitron, consumir cal, parareparar € dafio que
causaba |la caparrosa natural que venia con los metales. Lafuncién de laca eratemplar € metal cuando
abundaba de "caperusa’ (caparrosa). Su costo acanzaba al peso (8 redles) cada quintal.®® Asimismo, en
los cafiones y caperusas, se consumia carbon, con € fin de desazogar |as pifias de plata, a razon de dos



arrobas por pifia, costando tres reales cada carga® En e repaso, los gastos no eran solo los de azogue,
sa, y cd, sino también los de mano de obra cdificada. Esta Ultima comprendia lo gastado en
administrador, horneros, mayordomo, y beneficiador.

En agquellos lugares donde se beneficiaba por quema era preciso beneficiar e mineral con plomo,
y en agquellos otros lugares donde & metal de plata venia mezclado con plomo graciento (soroche o metal
negrillo) era preciso beneficiar el minera por quemay no con azogue. En los Ingenios San Diego, Cuiti,
Laguacaio, San Marcos, Chaupi, San Miguel, Ichuni, y Chacalos metal es se beneficiaban con plomo por
ser este en su humedad, superior a otros materiales. Luego se inventd agregar cobre, estafio, y ca sobre
las mezclas de sdl, azogue, y plomo, en cantidades oportunas para mejorar € beneficio.® Se le echaba
también, seguin € conocimiento del beneficiador, guias que [lamaban ‘ensayes por menor', poniéndole a
cada cgjon cuatro quintales de sal. La quema se hacia en hornos de revérbero para lo cua se dividia €
cajon de meta en tres, cuatro, cinco y hasta diez partes, que se denominaba quemar al tercio, quinto, etc.
Esta quema diferenciada permitia revolver € meta con toda libertad, seglin se iba quemando, y no
"...que siendo como ha sido todas ellas como un metal comun y ordinario, 0 como los relaves, no se ha
logrado extraerle toda la plata que en si tienen". La impericia, ignorancia, 0 ningln esmero de los
beneficiadores y horneros que corrian con este encargo era € motivo de la corta ley que a veces daba la
plata, como en €l caso del Ingenio de Machacamarca, en que gran parte de la plataquedé en € relave, sin
habérsela extraido”.”* Cuando en 1804 se quemaba a sexto importaba de flete $45, a octavo de $50 a
$60, y a décimo mucho més. Se pagaba flete cuando se beneficiaba por cuenta gena. Cuando por €
contrario, se trabajaba en ingenio propio y llevando gruesa de indios, no se incurria en gastos extras. En
cada horno se ocupaban tres horneros y cada uno sacaba por cada ventana una manta o poncho de taquia,
que segrzegul aba arazon de tres costales en cada horno, y en los tres hornos, nueve costales a $2 1/2 cada
costal.

El costo dd refinado (morterado y repaso) de los cgones de meta incorporados reflgaba
también el alzao bgadelaley del metal. Lamentablemente, carecemos de los Libros Manuaes de Labas
correspondientes a los Ingenios incluidos en las Visitas resefladas. Sin embargo, contamos con la
mencién de los cuadernos de lavas del Ingenio Alantafia Chico, perteneciente a José Manugl Santander y
Manuela Mier, cuyo administrador e interventor Gregorio Sempertegui (en representacion de la Real
Hacienda) procesaba en 1804 € minera de la mina Cortaderas, en € partido de Poopo (Pcia. de Paria),
propiedad de Ramon Moscoso. Sempertegui concluye, acomienzos dd siglo X1X, que

"...hallegado € caso que la mina Cortaderas no ofrece mayor utilidad en su laboreo y beneficio
de su minera por haber bajado la ley de las guias de 21 marcos que daban a principio (lo cua
totalizaba un rescate de 147 pesos por cgjén en Oruro), asdlo 13y 14 marcos (lo cua reducia su
rescate a 98 pesos por cgon) y las brosas de 10 marcos (0 70 marcos por cgjén) a solo 6 1/2
marcos ($45,4 pesos por cgjon) segun consta de los cuadernos manuales de lavas. De modo que
importando de costo la explotacion de metales 'y su beneficio la cantidad de 65 a 70 pesos [por
caon| qu%jaba muy escasa utilidad a la Real Hacienda [administradora e interventora del
Ingenio]".

La deatoriedad de laley de los cajones de metal refinados es una a eatoriedad condicionada por
ladeatoriedad de laley del metal extraido de las minas o lavores. Es asi que la disminucion del nimero
de cgjones de metal y marcos de plata producidos en 1804 denunciatambién labaja de laley del minera
extraido en dicho afio. En € Ingenio de Alantafio

"...los cgjones de metal paco regulado por 249 caones 20 tareas sOlo se han encontrado 104
caonesy los de negrillos de 116 cagjones 30 tareas solamente han venido a quedar en 81 cgjones



32 tareas mas 44 cajones 32 tareas de los que yo he hecho sacar por o que consta han producido
los dichos cgjones 1837 marcos..." %

En conclusién, € costo del refinado del metal comprendia €l costo de la mano de obra insumida
en las distintas fases de su procesamiento (repaso, lavado, desazogado, quema), € gasto en azogue, sal,
cal, plomo, y combustible (yareta, taquia, carbdn), y e costo de la mano de obra calificada capaz de
aumentar la productividad del personal no calificado involucrado en € refinado del metal (beneficiadores
y horneros). El célculo del costo en mano de obra se practicaba multiplicando e ndmero de mingas
contratados por € jorna semanal de 35 reales. Como & meta refinado era d producto del repaso de los
indios, durante un promedio de tres semanas, era preciso multiplicar € gasto semana en mano de obra
por tres. Mas como e producto de tres semanas de repaso era € niimero de cgones denunciados en la
Visita multiplicado por tres, € cdculo del gasto en mano de obra por cgon resultaba identico s se
dividia € gasto semana en mano de obra por € nimero de cagjones producido semanamente. El costo
promedio del refinado (columna XI11 de Tabla C-11) acanzaba entdnces a 233 pesos semanales en cada
uno de los doce ingenios estudiados, 10 que a una produccion promedio de 38 cgjones semanaes
redondeaba |os seis pesos por cgon (columna X1V de Tabla C-11), o € 20% del costo total de cada uno
delos mismos (columna XV de Tabla C-11).

En otras palabras, los gastos del beneficio ($4,5 en € morterado més $6 en € repaso) que en
épocas normales, en que no habia escasez de azogue, y en lugares donde s existia mita indigena,
totalizaban un promedio de $10 por cajon absorviendo arededor del 35% de los costos totales, mientras
gue la baja o conduccién participaba del 13%, y laextraccion del otro 50%. Por cierto que este es €l caso
del promedio de los doce ingenios Potosinos estudiados, y que entre los mismos se daban profundas
diferencias. Es asi que € Ingenio méas costoso en la etapa del repaso fué el Ingenio Agua de Castilla, del
Marquéz de Santa Maria de Otavi, arrendado por Pedro Zamudio, € cua acanzd en mayo de 1793 la
suma de 11,3 pesos por cgon (columna X1V de Tabla C-11), redondeando un 35% de los costos totales
del ingenio. Por € contrario, € ingenio menos costoso fue e Ingenio Laguacaio, del Marquéz de Casa
Palacio, € cual en marzo de 1792 acanzd en la etapa del repaso un gasto de 2,6 pesos por cgon
(columna X1V de Tabla C-11), o un 16% del costo total del ingenio (columna XV de Tabla C-11). Esta
sorprendente diferencia de costos entre un ingenio y otro confirma también la sospecha de la relativa
irrdlevancia de la plusvalia absoluta extraida de la mano de obra calificada, y por consiguiente, la
importancia que poseia en estos gastos la calidad delalimpieza del metal, libre de chumbesy malezas, la
calidad de laamalgamay la quema practicada, asi como la pericia de los repasiris en € refinado y la de
los hornerosy beneficiadores en laquema de los relaves y € metal negrillo. La graduacion del temple de
los hornos y la disposicién de sus chacarruscas (mezcla de metales) eran otras de las tantas pericias que
reducian los costos y eevaban la productividad del beneficio minero.

Los azogueros partian de la premisa que gercian un control monopdlico de las Unicas
instal aciones aptas para producir metales de lamas dtaley, lo que los colocaba en una situacion éptima
para encarar Unicamente € lavado de metales refinados por terceros (trapicheros) y extraidos por otros
terceros (kajchas), es decir, se colocaban en una situacion donde tomaban exclusivamente la Ultima
etapa, que erala més rentable y la de menores riesgos. Es asi que en aquellos casos en que los ingenios
beneficiaban metal es gjenos a contrata, € monto del flete o gasto que se les cargaba dependia también de
laley del meta acanzado en cada cgjon y de la graduacion del temple de los hornos requerido para cada
metal. En € caso del meta refinado por € método de patio, su consumo de azogue -€ insumo méas
costoso- dependia de la cantidad de marcos de plata existentes en cada cgon que se traia para refinar.
Cuando en 1772 se le pregunta a administrador del Ingenio de Sora Sora, en Oruro (donde no habia
mita), Juan Paredes, € costo que tiene cada marco de plata, dijo que lo que esta en tabla pagar por los
particulares, en concepto de flete, para € beneficio de cada cgon (molienda incluida) procedente de la



mina Catorce, en San Salvador de Antequera (Oruro), donde laley del minera rendia 9 1/2 marcos por
cajon, "...era de $45, ademés de la quiebra que resulte en e azogue' * En una palabra, los 20 pesos que a
un ingenio le costaba refinar un cgjon de 9 1/2 marcos de ley, a un particular geno le costaba més de un
100% mas caro. Como la mayoria de los mineros no se hallaba en condiciones de pagar los fletes
cobrados por los trapicheros y los azogueros, optaban por vender directamente a los mismos las piedras
més ricas de su extraccion, sin beneficiarlas. Los que podian pagar dichos fletes pero no € transporte de
los metales hasta Potosi para su acufiacion, vendian también sus pifias a trapichero o a azoguero. De
este modo, como Salazar (1985) |o describe para el caso chileno,

"...los mercaderes u hombres de caudal en general, y los trapicheros en particular, se convirtieron
en mayoristas de los metales y minerales producidos por los mineros pobres. Es decir, se
convirtieron en los receptores locales del oro y la plata que debian, segin la ley, ser recogidos
por la Casa de Moneda para su acufiacion”.®

Pero la liquidacion de esos metales en Potosi producia un rendimiento monetario inferior a que se
obtenia empleandolos, aln sin acufiar, en e comercio exterior, y especiamente en las operaciones con
Buenos Aires. Entre invertir las pifias Sin acuiiar en operaciones mercantiles o respetar la legidacion de
Indias, los mercaderes-hacendados optaron por lo primero. Esta opcion habria determinado € desarrollo
de un contrabando de metal es preciosos.

Habiendo analizado exhaustivamente la estructura de costos de todos y cada uno de los ingenios
de una muestra de doce sobre los cuales contabamos con informacion suficiente, resta entonces por
dilucidar la rentabilidad bruta que se obtenia de la explotacion de un ingenio. Si tenemos en cuenta que
en Potosi, donde existia un Banco de Rescates, € marco de plata de 11 dineros de ley se rescataba a $7
con 3 reales cada uno, podemos concluir que € valor de cada cgjon de metal refinado en cada uno de los
12 ingenios estudiados acanz6 un promedio de $33 (columna XVIII de Tabla C-11). Deduciendo los
gastos para producir cada cgjén, del valor promedio acanzado con su rescate, concluimos que la
ganancia bruta en cada uno de los 12 ingenios estudiados redondeaba los $2,8 por cajén (columna X1X
de TablaC-ll).

La diferencia entre ingresos y gastos que daba la ganancia bruta debia contemplar no sdlo los
costos de produccion sino tambien los costos de inventario. Estos Ultimos comprendian la diferencia de
precios en e manipuleo, mantenimiento, aquiler, e intereses devengados por financiacion, entre
gercicios contables diferentes. En materia de inventarios la norma universal rezaba que los stocks de
materias primas (capital variable) deben reducirse aun minimo compatible con la capacidad productivay
con la certidumbre del aprovisonamiento futuro. Si las reservas de capita variable (polvora, velas, y
herramientas en las minas; y de azogue, sal, cal, y combustible [carbén, ucha, taquia, yareta] en los
ingenios) mencionadas en las Visitas eran demasiado elevadas por |a necesidad de prevenir eventuaes
aumentos de precio, los costos de inventario drenaban los eventuales beneficios. Si por € contrario, las
reservas referidas eran demasiado bgjas, debido a sus altos precios, se demoraba e proceso productivo,
se perjudicaban las entregas de barras o pifias de plata d Banco de Rescates, y se exponia € nivel de
existencias en los amacenes alos avatares de un futuro incierto.

Glosario

acerado= metal de un color de acero
bastimentos= provisiones

broza= metal desecho o desperdicio
carador= & que cuidaba de la solera



cedacero= @ que cernialas harinas

corriente= abierto

chacarruscas= mezclade metaes

chumbe= metal castafio

grangiri= e que acarreaba metal es desde & pampeo hasta e morterado
harina= azogue incorporado

ijchu= pgjadelapuna

[lameros= portadores de llamas

montén= cuerpo de metal

mortiri= indio acargo del mortero de moler metal

pirinchar= echar agua alas harinas de metal

repasiri= indio a cargo del refinado

tacana= metal de dtaley beneficiado por azogue

taquia= excremento de las Ilamas

tarea= o que cada almadaneta, de las cinco que debian componer una cabeza de ingenio, era capaz de
moler a cabo de 12 horas.

topo= medio cgjén de harina de metal

torillo=lazo de cuero con € que azotaban los indios

NOTAS

1 Como fué e caso de José Quesada y Roa, natural de Moquegua, hijo del Capitan Juan José de
Quesada y Vélez de Cordobay de Filotea de Roay Carvgjal; marido de Rosa Lépez de Lisperguer y
Nieto, hija del Dr. José LOpez Lisperguer, Oidor de la Real Audiencia de Charcas, y de Ana Nieto y
Quintana (comunicacion persona de Juan Isidro Quesada); y arrendatario del Ingenio de San Diego,
propiedad del Conde de Casa Real de Moneda (Ver Visitade 1793). En otras palabras era € azoguero
Quesada concuriado del propietario del ingenio Conde de Casa Rea de Moneda. En 1794 Quesada
solicito licencia para construir un ingenio en sus haciendas de Chari Chari, Provincia de Potosi (AGN,
Tribunales, Leg.124, Exp.26).

2 Casado con Maria Josefa de Ortega y Lunel, hija de Cristébal de Ortega y de Maria Lunel y
Samorano. Su viuda nombra por su heredero a R.P. Rafadl de Arregui y Ortega, Cura Rector de la
Parroquia de San Benito, en Potosi (AGN, Divisién Colonia, Tribunales, Leg.97, Exp.2).

3 Concertdé con Pedro Lea, Francisco Alvarez Campana, Juan de Vargas Macias, Domingo

Basabilbaso, Domingo Y barra (AGN, Protocolos, Reg.2, 1745, fs.218v.,y 217v.; R.4, 1752, fs.138v., y
130; R.1, 1752, fs.183; R.2, 1752, fs.235y 255v., 261, 315v., 301v., y 297).

* Se endeudd con Francisco Alvarez Campana, Marfa Josefa Balbastro, y Nicolés Acha (AGN,
Protocolos, Reg.4, 1759, fs.439; R.2, 1764, fs.213v.; y R.6, 1766, fs.65v.).

> Se endeudd con Francisco Antonio de Escalada, Pedro Gurruchaga, y Vicente Azcuénaga (AGN,
Protocolos, Reg.5, 1775, fs.160v.; R.2, 1778, fs.42v.; y R.2, 1778, fs.41).

® AGN, Protocolos, Reg.6, 1780, fs.116; y R.1, 1787, fs.141v.

" Se endeudd con Ignacio Marafiano y Artegavertia, Sol, Montells y Cia, Francisco Ignacio de
Ugarte, Jose de Ugarteche, A. Rodriguez, y J. Capriles (AGN, Reg.1, 1786, fs.134v.; R.3, 1786, fs.128;



R.6, 1786, fs.247y 269v.; R.2, 1789, fs317; y R.3, 1803, f5.146).
8 AGN, Protocolos, Reg.1, 1753, fs.208v.

°® AGN, Protocolos, Registro 2, 1744, fs.513 y 508; Reg.1, 1752, fs.524 y 560; Reg.1, 1753, fs.600v.;
Reg.2, 1753, fs.476, 560v., 565v., y 564.

19 AGN, Hacienda, Leg.12, Exp.230.
1 Buechler, 1973.

12 Buechler, 1973, 51y Tandeter, 1980, 310

13 Las diez Visitas estudiadas son las correspondientes a los meses y afios siguientes:

[-111 1778 (AGN, Sda IX, Tribundes, Leg. 127, Exp. 1) VIII 1780
(AGN, SalalX, Tribunales, Leg. 131, Exp. 17) VIII 1781 (AGN, SaalX, Hacienda, Leg.
21, Exp.486)
IX-XI 1783 (AGN, SaalX, Tribundes, Leg. 145, Exp. 23)
VIl 1784 (AGN, SdalX, Interior, Leg. 18, Exp. 25)
X-XI1 1786 (AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 37 EXxp.965) X1 1787 (AGN, Sda
IX, Interior, Leg. 23, EXp. 8)
11 1792 (AGN, SalalX, Potosi,1792 Leg. 11, 6-4-1)
V 1793 (AGN, Biblioteca Nacional, Documento 4570)
1802 (AGN, SaalX, Potosi,1802 Leg. 15 6-4-5)
Debo la informaciéon correspondiente a varias de estas Visitas a la generosdad del Dr. Danid
Santamaria

14 AGN, Biblioteca Nacional, Documento 4570, fs. 4y 16v.
1> |dem, fs. 16v.

16" Una minuciosa busqueda en € Archivo Naciona de Sucre, de seguro descubriria una multitud de
casos semejantes que podrian poner en telade jucio lacredibilidad del contenido de estas Visitas.

7 Tandeter, 1980, 395.

18 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 135, Exp. 3389.

9 Plait, 1987, 521.

2 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 6, Exp. 123.

2L Arzans, 1965, 1, 169; y Tandeter, 1980, 264.

22 AGN, SdlalX, Hacienda, Leg. 87, Exp. 2263, fs. 7v.

23 En México, por € contrariok, existieron grandes establecimientos fortificados, que podian llegar a
tener 70 arrastres y 10 molinos de pisones, como en e caso de Jose de la Borda, u 84 arrastres y 14
fraguas, como en e caso de la hacienda de lafamilia Fagoaga, en Sombrerete (Brading, 1975, 193).



24 AGN, SdalX, Tribunales, Leg. 127, Exp. 1, fs. 31v.
? Cafiete, 1952, 201, 276.
% Cortés, 1970, 170, acépite 187.

%" Por peara se entendia en la época colonia diez unidades del objeto mensurado. Era una medida
usadaen las arrias de mulas.

% AGN, SalalX, Interior, Leg. 23, Exp. 8, y Hacienda, Leg. 21, Exp.486., y Leg.37, Exp. 965.
 Tandeter, 1980, 116

% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 21, Exp. 486.

31 cadigo Caralino, Libro 2, Titulo V111, Ord. VI.

%2 saguier, 1989.

% AGN, SdalX, Tribunaes, Leg. 127, Exp. 1, fs. 47

3 AGN, SdalX, Interior, Leg. 23, Exp. 8.

% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 37, Exp.965.
% AGN, SdalX, Interior, Leg. 23, Exp.8.

3 AGN, SdalX, Interior, Leg. 18, Exp. 25.

% Bakewell, 1984, 149.

¥ Cole, 1985, 25.

%0 AGN, SalalX, Hacienda, Leg. 21, Exp. 486.
* Martiré, 1973, 113,

“2 AGN, SdalX, Leg.37, Exp. 965.

® AGN, Saa IX, Tribunales, Leg. 127, Exp.1, fs. 36v. Este dltimo tipo de castigo, a ser
prohibido,fue sudtituido por otros. En la Visita de 1793, se menciona que los Alcaldes Cafaris
"...tendrén cuidado de tener alli dos carneros de la tierra, para castigar montados en ellos a los indios
gue se convenciere no haber cumplido con su obligacion”.

“ AGN, SalalX, Tribunales, Leg. 127, Exp. 1, fs. 58.

> Por embarrar las pifias se entendia recubrir con ceniza los hornos de revérbero dedicados a la
copelacion, ultima fase del procedimiento de beneficio. La ceniza extendida sobre € horno absorvia €
plomo de la aleacion oxidada, y entonces la plata era recogida del fondo del horno en unos pequefios



recipientes porosos y de bga profundidad que se Ilamaban copelas.(Hadley, 1979, 156). Cuaquier
cenizaerabuena s estabalimpiadetierra, pgjas, o carboncillos, pero lamejor de todas era la de huesos
guemados por ser sequisma. Tambien era muy buena la de molle o de otro cualquier arbol o matorral
gue estuviere todo € afio verde [como la quinual (Alonso-Barba, 1967, 167).

% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 87, Exp. 2263

“"El record de produccion lo obtuvo Juan de Pefiarrubia pues, poseyendo las cuatro lavores de
Ortiz, Mufiza, Rosario, y Flamencos, producia un promedio de 170 ayllos de meta semanales, que
beneficiaba en la década de 1780 en sus tres ingenios de Chaupi, San Miguel, y Chaca, a un promedio
de 120 cgjones semandes. En la misma época, le seguia en orden de méritos Juan Antonio Fernandez
Dorado, quien poseyendo las cuatro lavores de Guebara, Chinchilla, Carmen Chico y Nuestra Sefiora
de la Asunta producia un promedio de 135 ayllos de metal semanales, que beneficiaba en sus tres
ingenios de Agua de Casdtilla, Cuesta de Nuestra Sefiora de la Concepcidn y Barraganes a un promedio
de 70 cgjones semanales.

8 Los buitrones tenfan 40 pies de largo, 10 pies de ancho, y 6 o 7 pies de alto, desde su plantay
bovedas.

9 Alonso-Barba, 1967, 86.
% Bargdll6, 1955, 181.
> AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 866v.

>2 "En Aullagas, |os metales se distinguen con € nombre de brosas, piritas, chamuscos, rayadillos, y
[lampus. Los primeros rinden 50 hasta 25 marcos por cgon, los segundos 80 a 100 marcos, los
terceros, 300 marcos, los de la cuarta especie 15 a 20 marcos, y los Ultimos de 8 a 10 marcos, de
manera que labrandose de esta Ultima ley, quebraria forzosamente € minero, s no tuviere mitay €
ingenio se hallare muy distante”" (Cariete, 1952, 244).

> AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 23, Exp.8; y Leg. 37, Exp.965.
% Cafiete, 1952, 67.

> Seguin nos refiere Cafiete, @ primero en beneficiar los relaves de los trapiches fué Lorenzo Bravo
de Bobadilla, duefio de los Ingenios Jesis Mariay San Lorenzo de Alantafia, en la década de 1750
(Cafiete, 1952, 67).

6 Cafiete, 1952, 67.

>" Cada terno de caperuza costaba alrededor de cuatro pesos (AGN, Sda IX, Hacienda, Leg. 87,
Exp. 2263, fs. 8v.).

%8 Alonso-Barba, 1967, 112.

% En e Bajo Perti lamedia era de 12 marcos y en México de 15 marcos por cajén (Brading, 1975,
152).



% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 37, Exp.965.

%1 Greve, 1943, 184.

%2 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 1107v.
% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 40, Exp. 1018, fs.30.

% Ver Gamarini, 1980.

% AGN, SdalX, Tribunales, Leg. 207, Exp. 3, fs. 67.

% AGN, SdalX, Tribunaes, Leg.207, Exp.2, fs. 46v.

" AGN, SdlalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 35v.
% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 61.
% |dem.

0 AGN, SdlalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 35v.
T AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 1119.
72 Cafiete, 1952, 70-71.

3 Lamentablemente, por carecer de los libros manuales de lavas correspondientes a los ingenios
aqui estudiados desconocemos la produccion fina semana en marcos de plata, asi como la pérdida
exactadel azogue consiguiente. De todas maneras, € calculo del azogue perdido semana mente en cada
ingenio lo practicamos multiplicando € nimero de cajones de metal refinado (columna X111 de Tablal)
por laley del metal incorporado (columna V1 de Tablalll) denunciado en las Visitas, paraluego volver
amultiplicarlo por las 14 onzas de azogue perdido por caon.

" Bargall6, 1955, 186.

> Alonso-Barba, 1967, 140.

® AGN, SdalX, Tribunales, Leg. 233, Exp. 20.

" Vicufia Mackenna, 1882, 68.

8 Maril(z Urquijo, 1987, 191.

" Cafiete, 1952, 244.

80 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 56, Exp. 1442, fs. 194.

8 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 855v.



8 AGN, SdalX, Interior, Leg. 18, Exp.25.
8 Tandeter, 1980, Tabla 22, 265.
8 AGN, SalalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 867.

% Assadourian, 1983, 254. En México, por ser su mineral mésrico, la proporcion de sal consumida
era menor a la consumida en Potosi, alcanzando entre 2,5 y 5 libras cada quintal de metal segin
Brading y de 2,5 a 3 libras segiin Bakewell (Brading, 1975, 191; y Bakewell, 1977, 196).

% Plat, 1987, 506 y 540.
8 Bargall6, 1955, 181.
8 Tandeter, 1980, 265.

8 |lanos, 1983, 38.

% Cariete, 1952, 66. El estafio facilitabaque"...corrael caldo del compuesto, o reunién de los demés
metales liquidados por & fuego. Se halaba en Oruro de distintas calidades. El que se extrae de las
minas de los Cerros de esta Villa, es de las caveseras de las Vetas de plata; pues generamente hacen
estafio en su superficie y en la profundidad suceden las tierras de donde se esplota aquel mas noble, e
incomparable metal. Hay otro estafio que se saca de los relaves, 0 sean tierras y lamas que quedan en
los Ingenios, después que por medio del azogue se les ha sacado la plata que contenian y hay otro que
se produce por si sdlo sin acompafiado alguno de otros metales, quales € que rinden las antiguas y
pinguies minas de Guanuni. El Estafio que se extrae de las primeras tierras de las minas de Plata, parece
tiene menos acompafiados de antimonios, y semimetales, que € que se beneficia de los relaves; pero
unosy otros se fabrican en esta Villa. Las de Estafio del Zerro de ella, y de relaves, con € uso sergan;
y las del de Guanuni se doblan: aguel cobra un color mas terso y blanco, y esta cobra e aplomado y
obscuro, pero sin rgjarse, astillar, ni hacer ojas. Quieren decir que lo agrio del Estafio de Oruro dimana
de hallarse tocado con plata, broncey arsénico, y que por estarlo € de Guanuni con plomo es mas dulce
y doblegable. Por esta diferencia de calidades y por no estar investigada hasta € dia la causa que la
produce, € concepto publico ha dado mas estimacion a Estafio de Guanuni, que a de Oruro: pero sin
un resultado practico de qual seamejor para e fin que influye a acopio de este metal por cuenta de la
Real Hacienda (Potosi, 13-X1-1804 [AGN, Division Colonia, Hacienda, Leg.121, Exp.3061]).

% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 854v.
%2 AGN, SdlalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 855v.
% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082

% | dem.

% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 6, Exp. 123.

% Salazar, 1985, 178.



