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TOMO XII

Capitulo 4

LA PENURIA DE AGUA, AZOGUE Y MANO DE OBRA
EN EL ORIGEN DE LA CRISIS MINERA COLONIAL. EL
CASO DEL POTOSI A FINES DEL SIGLO XVIII

(ponencia presentada en las IX Jornadas Nacionades de Historia Econdmica, organizadas por la
Asociacion Argentina de Historia Econdmica, en Octubre de 1988; y publicado en 1989 en HISLA,
Revista Latinoamericana de Historia Econdmica y Social [Lima, Perd], n.12, 20 semestre de 1989,
69-81), registrado en e HLAS, v.52, 1993, item 2199).

En egte trabgjo, continuacion de otro que andliza & endeudamiento como motor de la crisis
minera colonial, me he propuesto anaizar entre las causaes de la crisis minera la penuria de los
factores mas elementales de la produccién de plata propiamente dicha, es decir, del agua, € azogue, y
lamano de obra.

La capacidad de beneficiar e mineral fluctuaba con las estaciones del afio. A diferencia del
trabagjo en las minas, € trabgjo en los ingenios padecia de una fuerte estacionalidad, provocada por las
[luvias. Esta Ultima, marcaba no sdlo la molienday € repaso, sino también, como |o habremos de ver
més adelante, la provision de sal y e transporte del minera de las canchas a los ingenios. En verano
aumentaba la capacidad de molienda y refinado del metal, no solo por abundar € agua sino también
porque & calor aceleraba la madurez del repaso de la harina de metal. La fata de agua en la Ribera de
Potosi, o tiempo de boya,' impedia |a fase del morterado pues la molienda era obra de las ruedas del
molino, que se movian hidraulicamente. En multiples oportunidades, la labor de los molinos de la
Ribera fué suspendida por la continua sequia. Por € contrario, en invierno, que era tiempo de seca, la
capacidad de molienda disminuia, segiin Mitre (1981), ala mitad de la vigente durante e verano.? Las
dos represas que tenia € Ingenio Guariguari, estaban en 1781, aungue bien reparadas, secas por no
haber Ilovido. Para poder moler algo, pese ala sequia, € Ingenio juntaba agua primero con € rocio de
lanoche en uno de los estanques, y luego con el agua que vertian los cerros.® Contrariamente, el exceso
de agua, como fué & caso de la inundacion de la Ribera en 1626, también perjudicd a la industria
minera en formaextrema.

Exigtia de hecho, en la Ribera de Potosi, segin refiere Manuel Jose de Véez, una gran



diferencia entre una parada por fata de agua a una parada por falta de azogue, por cuanto aguella”...
era siempre por un tiempo poco més 0 menos, casi determinado, pues la fata de agua en las lagunas,
s0lo podia sobrevenir en las cercanias 0 a las inmediaciones de la estacion propia, o indefectible de
ellas'.* Por consiguiente, teniendo en cuenta que la sequia més larga, que se experimentd en 1781, durd
17 semanas, s cuaquier afo era tardio en aguas, podria a juicio de Véez, cacularse més o menos la
duracion de la tardanza o demora en llover. Sin embargo, en las 17 semanas que a lo sumo podia por
falta de agua parar la Ribera, nunca falto € rescate de pifias en € Banco, pues aunque |os ingenios no
molian "...con € meta llampo, que no necesita molienda, con algun resto de harinas rezagadas, y con
algun poco de metal del mas salecto, que molian en quimbaletes o piedras, llevaban siempre algunos
cajones a rescate”.” La poca agua que juntaban en las lagunas se conservaba paralavar € escaso metal
gue alcanzaban aincorporar en los buitrones, la cua se™...soltaba todos |os viernes para solo este fin [y
no para n610I e], pues no era suficiente [6 agua almacenada] para hacer correr las ruedas de los
ingenios'.

En la segunda sequia més larga, que aconteciera en €l bienio de 1801-02, |a Ribera de Potosi
tuvo tres paradas por fata de agua. La primera, desde € 14 de diciembre de 1801 hasta el 4 de enero de
1802, durando entdnces tres semanas. La segunda parada, desde principios de febrero hasta € 15 del
mMiSmo mes, que son dos semanas. Y latercer parada, desde e 15 de marzo hasta el 29 del propio mes.
De modo que, en un todo, fueron siete las semanas en que estuvo suspendida la molienda de los
ingenios. Sin embargo, Cafiete descubre, con la sagacidad que o caracterizaba, que comparando la
sequia de 1781, que durara 17 semanas, con la de 1801, que durara sdlo 7 semanas, ni todos los
azogueros juntos pudieron sacar en 1781 tantas pifias como han presentado a rescate los azogueros
Orueta, Vargas, y Azcarate en una sola semana de las siete que durarala sequia de 1802.

Esta anomalia en & monto de los rescates, o [leva a Cafiete a pensar, que bajo la excusa de las
sequias, una minoria de azogueros se aprovechaba de los auxilios 0 socorros del Banco de Rescates asi
como de la disminucion de los arrendamientos. En conclusion, Cafiete observa que siendo en 1802
mucho menores |as necesidades que en 1781, por durar menos semanas la sequia,

"...han sido mucho mayores los socorros, con la notable circunstancia de que entonces pagd la
Azogueria una mitad de arrendamiento durante la parada, bajo de la obligacion de satisfacer la
otra mitad cuando empezase a correr la Ribera, y en € dia los mismos que estan beneficiando
pifias apenas quieren pagar la mitad atodafuerza, sin dgjar contribucién algunaen el Banco por
cuenta d% sus deudas, después que € Rey les costea todos los gastos de la sacay bgja de los
metales'.

La variable de gjuste en la estacionalidad del trabgjo de los ingenios era fundamentalmente la
mano de obramingada. Cualquier contraccion o expansion de la produccién debia ser periddicamente
compensada con una similar contraccion o0 expansiéon en la demanda de mano de obra "libre",
recayendo e peso dd trabgjo, durante los periodos de contraccion, en la mano de obra mitaya. La
demanda de mano de obra mingada aumentaba entonces durante |os veranos, por ser esta estacion lade
mayor expansion en la produccion minera. El gjuste se registraba primero en la fase de la molienda, y
luego, como un efecto derivado, en las fases del repaso y del lavado. En invierno, en estas dos Ultimas
fases, lamenor cantidad de metal procedente de la molienda se compensaba parcialmente con la mayor
demora que tomaba la harina de metal en madurar.

La escasez estacional de trabgo en los ingenios dejaba a los mingas sin ingresos en los meses
de invierno. Pero como la necesidad tuvo siempre cara de hergje, los azogueros se vieron precisados a
tolerar que en estos meses de penuria los mingas se dedicaran a capcheo (robo) o juqueo. Auxiliado



con crédito por € Banco de San Carlos, y rebgado a la mitad € arriendo de sus ingenios podia €
azoguero ir sosteniendo su explotacidn pese a escaso rescate de plata obtenido. Estas condiciones le
permitian a azoguero conservar sus minas, ocupar en ellas la gente de Mita, o en su defecto, librarlas a
calpcheo, y sostener también los demas operarios que quedaban sin ocupacion, por la disminucién del
trabgjo. En estas circunstancias, tenian ciertos operarios, € asilo de los "Minerdes de afuera’
(Aullagas, Porco, etc.), donde por estar los Ingenios Situados en quebradas de aguas permanentes,
jamés paraban por fata de agua. Los operarios que se quedaban en estos ingenios marginaes
encontraban quiza

"...un recurso més favorable, que en € tiempo de la corriente de la rivera, pues restringida la
explotacion [minera] por €l azoguero, y dedicados [los operarios] a €l capcheo o robo, lucraban

més con esto, que con su trabajo personal parael azoguero".’

L a experiencia confirmaba esta verdad, pues el rescate de plata en el Banco por los capchas,™ -
en el tiempo que por falta de agua par6 la Ribera (1781)- "...aumentd un 200%, y alin més respecto del
tiempo comun de la corriente en los trabgjos".** Como |os capchas sacaban de las minas solo € metal
de mgjor ley, estaban en condiciones, después de molido € meta en quimbaletes y sobrando como
sobraban de azogue, de "...hacer su beneficio en cualquier arroyuelo, 0 poza peguefia, que formaban
ain con e agua de los pozos'.*? De esta forma, los calpchas aumentaban su lucro, los cuales en
ocasiones de una penuria como la que aconteciera en 1802, se convertian en "la gente més temible”. No
seria extrafio, por ende, comprobar que entre € fin de la Rebelion de Tupac Amaru y la gran sequia
existiera dgo en comun. En efecto, la capitulacién de muchos caciques rebeldes habria obedecido en
parte a las expectativas econdmicas crecientes que la gran sequia provocara.

LA ESCASEZ DE MANO DE OBRA

Cuando escaseaba la mano de obra mitaya, debido a rebeliones, fugas, pestes, festividades
religiosas, o resistencia de los caciques y curas, los azogueros de Potosi se veian precisados a amparar
sus lavores aternativamente o a recurrir en forma generdizada a la mano de obra mingada,
especia mente durante los veranos, y a mayores fiados y colaciones en sus pulperias, y en su defecto, se
veian obligados a parar € trabgjo. Cuando algunos azogueros tenian cinco, seis, 0 mas lavores 'y por
ende no les alcanzaba la gente de mita bastaba segin Carfiete

"...amparar [las lavores] aternativamente pasando la gente [de mita] de unas [lavores] a otras
por turno semand, y en el entretanto las otras [lavores] que quedan sin trabajo se ponen a cargo
de un stlo barretero que va trabgjando lentamente ...[hasta tanto] regresa por su orden €
amparo completo segin € turno que queda referido”. ™

Pero cuando con motivo de la rebelién Tupamara agunos tercios o puntas de indios de
reemplazo no cumplieron con la mita, aquellos mitayos que se encontraban sirviéndola por encima de
los cuatro meses establecidos, buscaban contra la voluntad de los mineros retornar a sus lugares de
origen. En castigo, los mineros privaban a los indios del necesario pasaporte o cédula. Los que se
atrevian a desobedecer eran considerados préfugos. En la labor de Macho, arrendada por Manuel
Jauregui, e enterador dijo que habian "...profugado 27 personas que € estaba reponiendo con mingas'.
En lalabor Lobato, € nimero de mitayos disminuyo de 68 presentes en agosto de 1780 a 23 presentes
en agosto de 1781, aumentando sin embargo los pongos de 2 a 23.

La proteccion de la produccién agricola pasaba por € estricto cumplimiento del porcentgje



anua de la poblacién indigena afectada a la mita minera, un séptimo de la poblacién masculina de cada
ayllo entrelos 18 y 50 afios. Sin embargo, |os empresarios mineros aprovechaban cuanta ocasi on tenian
para aumentar € monto de energia campesina capturada. Una vez reclutados en las minas eingenios, a
ano solian retenerlos contra su voluntad. No siempre los indios eran consultados acerca de su interés
por seguir trabagjando en & cerro. En laVisita que se celebrd en agosto de 1781 en lalabor de Sojo, que
corria por cuenta del Coronel Juan Bernardo de Ynda, é mismo arrendatario de un ingenio, declara
muy suelto de cuerpo y en total contradiccion con las Ordenanzas ddl Virrey Toledo, que los 36 indios
de Chayantay los 9 indios de Tinta"...no han acabado (su trabajo) por que vinieron parados afios’.**

Con motivo de la rebelion de Tupac Amaru los indios con cédula o pasaporte comenzaron a
raear. En cas todos los ingenios "...los indios de mita dixeron que ya se les habia cumplido € afio de
su tanda y que se querian regresar a sus pueblos’. Pero como no habian venido los indios de su
provincia a servir la mita, los Visitadores les pidieron "se quedaran en calidad de mingas', con la
garantia de que se les habria de "pagar antes sus legugjes’; esto Ultimo consistente en una suerte de
viético. Para hacerlos desistir de su retorno los Visitadores les advertian "...que vieran que S no
[levaban pasaportes los matarian los soldados, 0 se pondrian en peligro de que los mismos indios
rebeldes los matarian cuando no quisiesen hacerse a su bando, como lo habian executado con otros
mitayos que se habian ido de esta Villa'. No bastando con las amenazas de peligros inminentes, los
Visitadores les echaban en cara a los indios haberse "...librado de las desgracias que en otras partes
estaban sucediendo” y que "...en esta Villa han estado bien tratados y no han padecido lo que en otros
lugares de hambre ni persecuciones de los rebeldes, sino que antes han tenido los comestibles en
abundancia respecto a otros lugares, donde de hambre han muerto miles de hombres'. De resultas de
esta particular persuasion los indios "...condescendieron prometiendo no irse y trabgjar en e mismo
ingenio"

A pesar de esta intimidacion colectiva € ausentismo y la desercién mitaya se hicieron ver
notoriamente. De las diez provincias que contribuian contingentes de mitayos a Potosi, cuatro de ellas:
Porco, Sica Sica, Azangaro, y Lampa -las dos primeras las méas cercanas y las dos Ultimas las mas
lgjanas- son las que reflgjan en formamas fuerte la caida en e servicio de lamita. Con respecto alos de
Porco, Buechler (1977) atribuye su ausentismo a que "..la proximidad de sus hogares les
proporcionaba una tentacién constante de tomar licencias sin permiso”.*® Con relacién a los de Sica
Sica, la misma autora lo asigna a que estaban més interesados en menudear coca proveniente de los
Y ungas que en absolver sus tareas en las minas.'’ Efectivamente, si cotejamos |as cifras desagregadas
por comunidad que para esta provincia nos brinda Cole (1985) con las procedentes de las Visitas de
Minas e Ingenios de 1781 y 1786 observaremos que Caracollo disminuy6 su contribucion de mitayos
de 43 en 1633 a8 en 1781, 0 una bga -s tomamos a 1633 como afio base- del orden del 81%; y Sica
Sica propiamente dicha redujo su contribucion de 30 mitayos en 1633 a 7 en 1786, 0 una caida del
77%. Con referencia a los de Parig, la razén de su ausentismo Buechler 1o atribuye a que eran lo
suficientemente présperos como para comprar su propia libertad. S para € caso de los Quillacas, una
comunidad de Paria, contrastamos las cifras que presenta Sanchez Albornoz (1978) con la que trae la
Vidta de 1786 veremos que de 12 mitayos presentes en 1692 y 104 ausentes en 1683, en 1786 se
presentaron en Potosi sblo 2 mitayos, o una bgja, s tomamos a 1692 como € afio base, del orden del
83%. Finamente, en cuanto alos de Cochabamba, ellos eran lo suficientemente perezosos como para
ensayar sin ambages la fuga'® Respecto de las otras seis provincias que también contribuian con la
mita a Potosi, s0lo contamos para fines del siglo XVII con la informacién procedente de siete
comunidades de la provincia de Carangas y cinco de la provincia de Chayanta, hemos podido
comprobar tomando como afio base a 1692 que Carangas sufrio € impacto de la rebelién con mayor
fuerza que Chayanta.



Con relacion alas comunidades de la provincia de Carangas, hemos comprobado contrastando
la informacion que trae Sanchez Albornoz con la de las Vidtas de fines del siglo XVIII, que cuatro
comunidades disminuyen su contribucion, dos la aumentan, y una no registra cambio alguno. De las
cuatro comunidades cuya contribucion alamitadisminuye, € mérgen de la caida varia en extremo, con
Totora registrando la cota mas bgjay Andamarca la més ata. En efecto, Totora cae de 27 mitayos en
1692 a22 en 1781y 1786, 0 unabagjade 19%; ; en Choquicotacae de 27 en 1692 a18 en 1781y 1786,
0 un descenso ddl 33%; en Collgue cae de 75 mitayos en 1692 a 35 en 1786, o una bagjadd 53%; y en
Andamarca disminuye de 45 mitayos en 1692 a13 en 1781y 14 en 1786, es decir una caida del orden
de 71%. Por € contrario, de las dos comunidades que registran un ascenso en su contribucién,
Guaillamarca reconoce € aza mas fuerte, y Turl la mas tenue. En efecto, Guaillamarca eleva su
contribucion de 21 mitayos en 1692 a 30 en 1781, o € 43%, y 23 en 1786, o € 10%; y Turl de 21
mitayos en 1692 a 24 en 1786, 0 & 19%. Respecto ala comunidad que no registra cambio aguno, los
Urinocas mantienen su contribucion de 15 mitayos tanto en 1692 como en 1786. En promedio
Carangas registré entdnces en 1786 un descenso del orden del 64%. Por dltimo, con referencia a las
cinco comunidades de la provincia de Chayanta, tres registran un descenso en su contribucion y dos un
ascenso. De |as que reconocen un descenso Macha disminuye de 102 mitayosen 1692 a80 en 1781y 4
en 1786, o una bgjadel orden del 27% en 1781y del 96% en 1786; Punacachi baja de 36 en 1692 a 25
en 1781y 1786, o unabaja del 31%; y Pocoata desciende de 105 en 1692 a66 en 1781y 10 en 1786, 0
una baja dd 47%. Por € contrario, de las comunidades que advierten un ascenso, Sacacas aumenta de
72 mitayos en 1692 a 89 en 1781 y 90 en 1786, o un ascenso del orden del 24%; y San Pedro de
Buenavista aumenta de 15 en 1692 a 25 en 1786, 0 un alza del 67%. Chayanta entonces promedio en
1786 unabagjadel orden ddl 45%. En conclusion, Carangas superd en un quinto la desercion sufrida por
Chayanta, una provincia que se destaca por haber logrado sobrevivir la transicion del orden colonial y
el asalto liberal asus dominios comunales.™

En los ingenios de Potosi, la rebelion Tupamara, a parecer de Tandeter (1984), no dgo
secuelas, siendo los motivos fundamentales que provocaban € ausentismo: los vinculos con la
economia campesina expresados en la estacionalidad agricola (sembra, cosecha). Sin embargo, a
juzgar por laVisitade agosto de 1784, que utilizala connotacidn de fugitivosy préfugos, € ausentismo
mitayo se perpetudé como consecuencia de la rebelion. En € ingenio Jests Maria, Fermin Prudencio
Pérez expuso en agosto de 1784 que la fata de varios indios es "...uno de los fundamentos por €
continuo atraso ddl trabajo que gobernandose por tres curacas solo existen dos andando € uno fugitivo
con lamaior parte de su gente".?° En la labor Arenas se declaran en igual fecha 7 mitayosy 53 indios
de mita préfugos, aumentando los mingas de 1 en 1780 a 15 en 1781, y a 20 en 1784. En € Ingenio
Concepcion, de Jose Montes Garcia, de los 32 indios asignados solo vinieron en 1784 *...16 indios con
sus enteradores que trabgjan en la una cabezay por la otra hasido preciso trabajar con mingas'.#* En la
labor del Carmen la cantidad de indios mitayos presentes bgja de 131 en agosto de 1781 a 52 en agosto
de 1784, y en la de Santa Maria baja de 48 a 7 en iguales fechas. En la labor Santa Gertrudis se
registraban 27 indios préfugos. En € Ingenio Cuesta, que arrendaba en 1784 Juan Antonio Fernandez
Dorado, e ausentismo mitayo fué total desde hacia dos afios "...por lo que se tiene librado despacho”. %

Cuando amén de ausentarse la mano de obra mitaya debido a la existencia de rebeliones
generalizadas, también se ausentaba debido a su participacion colectiva en festividades religiosas, 10s
azogueros o bien se resignaban a no contar con mano de obra alguna, 0 como en €l caso de Gregorio
Sempertegui, administrador e interventor del Ingenio Alantafia Chico, recurrian a variadas estrategemas
para atraerla al trabgjo. En este caso, Sempertegui tuvo que afrontar € ausentismo provocado por €



Carnava de Oruro. Para dllo apel6 al sefiuelo de ofrecerles gratuitamente ropa y aguardiente, "...para
que divertidos estos dias, pasen luego después ya gustosos a continuar cada cual € exercicio que le
corresponde”.? Esta innovadora argucia fué implementada no sin oposicién, "...obstigado con los
repetidos clamores de aquella gente de mi cargo, y condezendi contra todo € torrente de mi volunt.
mandarles llevar dichas especies, laprimeray Ultima vez, que fué para Carnaval..." 2* Parajustificar su

obrar Sempertegui le manifestaba a duefio del ingenio que su aparente prodigaidad fué

"...con @ principal objeto de tener sujeta ala Gente aquellos dias, y como en efecto con grande
admiracion de todos los de la Rivera de Sora Sora, consegui hubiesen trabgjado sin que me
fatara ninglin pedn en la Lava, repaso, morterado y otras ocupaciones concernientes a este

exercicio".®

Pero cuando amén de escasear la mano de obra mitaya también escaseaba la mano de obra
mingada, l0s azogueros se veian precisados a parar € trabgjo. Esta suspension del trabgjo, era cas
siempre, como cuando paraba por falta de agua, por un tiempo determinado. Entre 1803 y 1807, cuando
falto la gente de Mita correspondiente a la Intendencia de Puno (Chayanta), Don Luis de Orueta se vi6
obligado a parar dos de sus diez cabezas de ingenio.” Orueta era € azoguero més bien parado, y de
mé&s grueso giro, por trabgjar en diez cabezas de ingenio, y por ser también e que con mas exactitud,
escrupulosidad, y distincion llevaba las cuentas de sus beneficios y explotacion. Sin embargo, debido a
la necesidad de tener que parar dos de sus cabezas de ingenio, las cuentas de Orueta entraron a dar
considerables pérdidas. La cuentay razon de las pérdidas experimentadas por Orueta desde € afio 1800
hasta la semana del 27 de junio de 1808, se periodizaron en dos épocas. La primer época dur6 hasta e
17 de agosto de 1807, lapso en & cual fato la gente de Mita correspondiente a la Intendencia de Puno,
y en que perdié $111.782. La segunda época durd desde dicho 17 de agosto de 1807 hasta @ 27 de
junio de 1808 en que perdi6 $45.608. L as dos partidas unidas a canzaron una pérdidatotal de $157.391,
en e trabajo de ocho cabezas de ingenio. Para 1810, Orueta alegaba haber perdido $202.335, pero que
como habia recibido auxilios por valor de $151.804, en realidad habia perdido $50.531.%

La gente necesaria para € laboreo de minas e ingenios Sin mita era a su vez aquilada a los
azogueros con mita mediante & pago de rezagos?® El Ingenio Monteros, dotado de mita, estuvo
muchos tiempo parado en la década del 90, hasta que en 1797 lo arrendara € Dr. Basquez. Los
gobernadores de los ayllos del Repartimiento de Chaqui inferian de este arrendamiento "...no ser la
mita tan necesaria ala congtitucion feliz de la azogueria, cuando no le falta d oportuno y facil recurso
de sobstituir gentes voluntarias de que abunda aquella Villa...".*® Que utilidad resultaba enténces al
publico, se preguntaban dichos gobernadores, la asignacion de indios a un azoguero sin ingenios 0 con
el ingenio parado, "sin proporcion para fabricarlos, y cuia notoria escasez indica no ser capaz de
sostener esta clase de trabgjo ni por un solo dia?'. Se creerd ser laintenciéon del Rey, se interrogaban a
s mismos dichos gobernadores,

"aprobar & que Don Nicolés Urxainqui [que fuera arrendatario del ingenio Cantumarcal tengaa
su disposicion 176 indios mitayos para que estos le tributen $52 cada uno [en rezagos] por no
tener ingenios en que emplearlos ni dinero con que pagarlos? Que utilidad resultaba a publico
de esta servidumbre tan contraria a las disposiciones municipaes formadas para el arreglo dela
Mineria de Potosi?'.*

Lo cierto era, y dichos gobernadores | o justificaban plenamente,

"...que la decantada necesidad de operarios viene comunmente a reducirse a la clase de una



sordida negociacién [rezago].[Era necesario seguin €llos] no haber estado en Potosi, ni tener
idea del mango de sus azogueros para no confesar una verdad que autoriza la misma

experiencia’

No es menos incontestabl e afirmaban entonces | os gobernadores

"...que € atraso de estos [ingenios] debe atribuirse con menos fundamento a otros principios
gue claman por la Reformay sobre que advertimos indiferente todo € celo ddl Sr. Intendente.
[Ta vez los Ingenios més bien dotados de Mita], "...son los més endrogados cuando por €
contrario prosperan otros [ingenios sin mita] a expensas de gentes que voluntariamente se
dedican a trabgjo [mingas] siempre que una paga corriente asegure € logro de sus fatigas,...sin
extraer atggla costa de sus residencias alos indios [mitayos] en donde servian tal vez mas Utiles
al estado”.

Laresistenciade los caciques y curas tuvo también un rol destacable en |a creciente escasez de
lamano de obra mitaya. Como es de sobra conocido |os caciques respectivos manipulaban lalista del
despacho anua de la Mita poniendo en la misma a los indios méas insolventes, por lo generd indios
forasteros carentes de asignacion de tierra alguna en e ayllo de residencia® Por € contrario, entre
aquellos exceptuados por los caciques de lalista anua estaban: |os indios més solventes, por 1o general
originarios, llamados colquerunas por rescatarse a si mismo de la mita con dinero; los maragues o
yanas por rescatarse a Si mismo con su servicio persond; y los cantores por ser rescatados por los
curas.** La exaccién que practicaban los caciques de sus respectivos indios para ser exceptuados de la
mita la denominaban cutis 0 cudso por consistir en un slo afilo mas de descanso, 0 apanocas por
mediar arbitrariamente dinero, que se acostumbraba en e curato de Laimez.*® En cuanto a los
colquerunas, José Guaraguara, indio originario de la Doctrina de Chayanta, de la parcididad de
Laymez, le expresabaen 1795 a Visitador Manuel José de Véez, que los de la parcididad de Collana
daban $82, los de Laymes $70, y los de Sulcata $60, "...degjando a los mas pobres para que en efecto

cumplan suidaalas minas o ingenios de dicha Villa'.*®

La escasez de mano de obra también obedecia a la presencia de pestes y enfermedades. Cuando
entre 1803 y 1807 falté en Potosi la gente de mita correspondiente ala Intendencia de Puno (Chayanta),
uno de los principa es motivos denunciados fué la peste.®” Por ese motivo Pedro Francisco Arismend,
uno de los azogueros més activos de la Ribera de Potosi, elevd en mayo de 1805 d Virrey Marqués de
Sobremonte un Informe donde le manifestaba que ya "...no se encuentran barreteros, apiris, brogris,
mortiris, ni otros peones de este género”.® Sin que hubieren bastado como aliciente para quedarse en
Potosi el adelanto de sueldos y salarios y los esfuerzos del gobierno para paiar la carestia de los
viveres, e hambre, la peste, y la desercion provocaron, segin Arismendi, "..una horrible
despoblacion”.* De las 74 cabezas de ingenio que con sus respectivas minas componian € fondo del
Gremio de Azogueros, 43 cabezas estaban paradas "...en fuerza de la deficiencia de manos'.*® En
noviembre de 1804 los curas de las Doctrinas de San Agustin de Toledo, Dr. Juan Manuel Roxas 'y
Argandofia; de San José de Poopd, Dr. Julidn Pinto y Orihuela; y € de la Doctrina de Challapata, Lic.
Matias de Hermosilla certificaron también por separado la escandal osa calamidad que venian sufriendo
losindios. Roxas certificaba que lafalta de indios tributarios en las minas e ingenios era debida

"...alapeste que a grasado en los valles adonde la necesidad 1os ha precipitado a buscar en ellos
su sepulcro...s esque e hambre no les ha anticipado lamuerte, 0 s € mismo sustento no les ha
abreviado su miserable vida, aimentédndose (en su propio dafio) de una raiz que le Ilaman
Achacana, o delasraices de lalefig, que llaman tola, ...sendo estas como frigidas tan nocivas, a
estos infelices, que d fin finamente los estendian, debilitan, y les causan la muerte,...que la



miseriay necesidad les obligaatomar el veneno como triaca’.*

Como fruto de una maldicion biblica, Pinto y Orihuela advertia que "las plagas juntas se han unido”,
incluidas la sequia, € hambre, la peste, y "...Ultimamente la ruina de sus mineros y poca bondad de sus
minas'.* La sequiay la esterilidad "...han sido tan espantosas y fatales...que casi no se havisto en dla
e rocio, ni lalluvia'. De agui que los campos y terrenos de laPuna, "...por lo regular &ridos, salinosos,
y esquilmados, tampoco hayan producido sus yerbas y pastos’. De la escasez de los pastos "...se han
seguido como consiguientes lalanguidez, la flaqueza, la sarna, y finalmente la mortandad casi total con
que han sido exterminados |os ganados lanar y vacuno".** Por causa de la achacanay latola estos curas
vieron a"...criaturas de continuo muertas, tropas de indiecitos tiernos huidos desde sus estancias y seno
de sus padres, d Pueblo buscando en @ € pan y lalimosna, y a los més crecidos los vemos péidos
esqueletos y moribundos'.** Sin embargo, la credulidad de este Ultimo patético relato habria sido
puesta en tela de juicio por Manuel Montenegro en carta de octubre de 1804 dirigida a Subdelegado
Pedro Cossio, donde le manifiesta que lapeste "...no ha hecho mayor estrago en los mozos, s no en los
ancianos'.*®

Finalmente, como ultimo recurso para sobrevivir, le quedaba a los indios la fuga. Por haberse
acabado los metales pacos

"...que hacian la mejor y més Util porcidn de sus minas, y solo haber quedado en ellas metales
negrillos de ley escasay corta, y de beneficios costosos y crecidos, les han privado alos pobres
indios del beneficio de ser pagados por aquellos,...hasta que aburridos los infelices de ver todos
los medios inutilizados para mantenerse y pagar sus tributos ha tomado el desesperado remedio
delafugaalugares extrafios e incognitos.*°

Si bien la naturaleza y la etiologia de esta epidemia no se conocen es de presumir, por la ata
tasa de inmigracion de esclavos negros procedentes del Africa Oriental acontecida en esa época, que la
causa fuera la peste bubdnica®’ Ya en 1719, nos advierte Sanchez Albornoz, la gran contraccion
demogréfica fué producida por la peste bubdnica introducida por un bugue negrero del Real Asiento de
Inglaterra, arribado en ese enténces a puerto de Buenos Aires.®

LA CRISIS DEL AZOGUE

Cuando la Ribera de Potosi paraba, ya no por falta de agua o0 mano de obra, sino por falta de
azogue ¢qué recurso le quedaba, se preguntaba Manuel José de Vélez en 1801, ad azoguero o a
trabgjador?. Los minerales de afuera de Potosi quedaban en igua situacion que los de éste, la mayoria
parados. Como consecuencia, muchos trabajadores en dichos yacimientos se venian a Potosi, por ser la
poblacion "..mas pingle, y de vecinos més pudientes, de quienes, por grado, o por fuerza podian
esperar algln socorro”.*®  Sin embargo, en Potosi no les quedaba & arbitrio del capcheo o juqueo,
porque "...cde que le sirve @ meta s no hay azogue con que beneficiarlo? De suerte que en las

circunstancias del dia parecen cerrados todos los arbitrios y recursos, atin para hacer menor e dafio”.>

En lugares donde existia un Banco de Rescates € precio del azogue y de los insumos claves
para la produccion de plata, estaban fijados publicamente de forma tal que hipotéticamente estaba
garantizado un control que debia impedir € agiotge. Sin embargo, Cafiete nos revela en € ignorado
documento de 1802 que "...muchos azogueros sacaban de |os Real es Almacenes mucho més azogue del
gue necesitaban para tenerlo guardado en sus propias casas, acrecentando los valores del fiado que
después no podian pagar a los debidos plazos'.>* Entre esos azogueros figuraba Don Luis de Orueta,
quien -a juzgar por la informacion que nos brinda Buechler (1977)- habria extraido 571 quintales ddl



Banco "para comerciar con una buena parte de é en € partido de Chayanta.>* En consecuencia, y
para impedir este abuso perjudicia ala Coronay a los propios azogueros, Cafiete recomendaba en
dicho documento "...que estando corriente € trabajo, se repartiese a cada ingenio de dos cabezas, para
reponer e consumo y pérdida, [sl0] hasta 500 libras por mes'.>® Y en aquellos casos que pidieren ala
Superintendencia mas azogue de lo estipulado

"...se mande dar solamente lo que corresponda a la mayor Ley de los Metdes, y a las labas
sobresalientes que hubieren en los puestos, y seguin estaregla sigan |os Maestros | as posteriores
distribuciones, cobrando su importe por semanas dentro del término de un afio con € prorateo
gue manda la Ordenanza entre |os mancomunados, para cubrir 10s rezagos, pues en no tomando
este temperamento volveran los descubiertos a cabo de algunos afios, y sera forzoso hacer otra
nueva composicion.>

Pero en lugares algjados como era el caso de Aullagas, Provincia de Chayanta, donde no existia
Banco alguno, los mineros también estaban sujetos a agiotismo de los aviadores, aunque de unaforma
més directa™ El azogue era adquirido en el siglo XVII y comienzos del siglo XVIII a precios muy
superiores alos de mediados del siglo XV1I1. Esta stbitabajadel precio del mercurio, auspiciada por la
politica econémica de los Borbones, generé un boom en la produccion de plata. El azogue que con las
Reformas Borbdnicas vino a ser vendido en las Cagjas Reales a 60 pesos @ quintal, se vendia luego
ilegalmente por los mercaderes en calidad de avios alos mineros de afuera por [o menos a un 50% mas
caro, no pocas veces a un 100% mas caro, y en tiempos de la parada de la Ribera por fata de azogue
(1801-02) a un 1000% més caro. Siendo en 1801-02 e comercio de azogues libre atodos, se vendia en
lastiendas a4y 6 reales onza, o entre 64 y 96 reales libra: carestia que sufrian 1os mineros pobres, por
no tener como comprar un mayto (equivaente a cas un quinta), que costaba $40. Aunque la Red
Hacienda vendia & azogue en 1801-02 por un precio benignisimo de 4 realeslibra (o $50 € quintal), no
lo vendia por onzas, ni por libras, ni por arrobas, sino precisamente por maytos. Al no poder comprar
los mineros pobres azogue en maytos, ni la Real Hacienda vender e azogue a menudeo, aquellos se
veian en la precision de sufrir la usura del comercio de 4y 6 reales onza, o |o que es un exceso de 60
reales por libra, igual aun incremento usurario del mil por ciento.>®

La monopolizacion del mercurio en manos de azogueros que mantenian a medio andar sus
ingenios les permitié a su vez a éstos especular con la reventa del mismo. A principios de 1785, Pedro
José Castellanos, duefio de minas, compro en Poopd 700 libras de azogue a 8 1/2 reales cada una, a un
vecino del Cuzco que las trgjo de Potosi "...donde paso a verificar € espendio de algunos géneros que
[laman de la tierrd’. En & mismo afo, por € mes de abril, dicho Castellanos compr6 a Juan Bautista
Lariz una segunda partida de 1500 libras a diez reales cada una. En tercera ocasion en € mismo afio,
Cagtellanos compré de Don Pedro Jaén, vecino de Oruro, residente en € Minerad de Aullagas, 500
libras a once reales cada una. Por Ultimo, en dicho afio, e mismo comprador adquirié otra partida de
1500 libras a Don José Albizuri, comerciante de Oruro, a nueve reales cada libra. Tiburcio Gutiérrez,
trapichero de Poopo, compré en Oruro a Simon Nufiez, minero de Sica Sica, afines de 1783, cien libras
a precio de diez reales.”’

El tréfico ilega de azogue daba lugar a un generalizado ocultamiento asi como a negociaciones
nocturnas y clandestinas.  Contraviniendo a las leyes que prohibian € comercio de un género de
estanco como e azogue, &l minero Juan Gelly,”® a momento del embargo de su ingenio, suspendido
por no dar laley de los metaes, sdlo se le encontraron 789 libras de las 1800 libras que debian existir
en e dmacén bagjo su custodia. Este vaciamiento ilega dio lugar a un extenso sumario ante € Justicia
Mayor y Alcalde Mayor de Minas iniciado por su ex-socio Ramon Urtizberea. En € interrogatorio que
seformularaen 1789 se le preguntd alostestigos



"...s escierto saben les consta 0 han oido decir que Don Juan Gelly con motivo de haber tenido
a su disposicion y advitrio, y en su mismo cuarto todo aquel azogue, usando de mala fe
furtivamente y a desoras de la noche lo fué sacando en limetas (que a los conductores les
suponia ser de medicamentos de su botica) y de esta forma con otros adbitrios los vendié en €
Asiento de Aullagas y otros lugares como sucedio en € de Ocuri que a pasar por ali para
Chuquisaca vendio 40 y tantas libras y asu regreso en € mismo Asiento solicitd compradores
para venderle € resto de dicho azogue, todo lo cual manifiesta a claraluz la mala versacion de
laconfianzaque selehizo...".*

En conclusién, cuando a comienzos del siglo XIX estallo lacrisis minera, ésta se habria debido
entonces no s0lo a la baja de la ley del mineral, a la carestia del dinero y del crédito, y a negativo
impacto que tuvo para el desarrollo econdmico del area la escasez de inversiones en capital fijo social,
sno también la combinacién de la triple escasez de agua, azogue, y mano de obra

Glosario

achacana= raiz que envenena

amparar= cubrir las|abores

apanocas= exaccion que practicaban los caciques de sus respectivos indios para ser exceptuados de la
mita mediando arbitrariamente dinero.

calpcheo= robo de minas

cantores= indios rescatados por los curas

colqueruna= indios mas solventes, por |o generd originarios, que se rescataban a si mismo de la mita
con dinero;cutis 0 cudso= exaccion que practicaban los caciques de sus respectivos indios para ser
exceptuados de lamitay que consistiaen un solo afio mas de descanso,

juqueo= robo de minas

leguaje=

maragques 0 yanas= indios que se rescataban asi mismo con su servicio persond

mayto= cas un quintal

quimbal etes= piedras donde se moliael meta

rezago=

tiempo de boya= secaen laRibera

tola= raiz delalefa

NOTAS

! Las boyas en e Bgjo Per(i tenian otro significado, pues aludian alos pozos con alta produccién
(Manrique, 1987, 58).

2 Mitre, 1981, 122.

3 En yacimentos mineros carentes de agua, como fué e caso de Guanajuato en México, & mineral
eramorterado a sangre, merced alafuerza propulsada por las mulas.

* AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 15



® Los quimbaletes son, ajuzgar por Cafiete, ...dos piedras grandes, |a una chata que se llama solera,
y otra ovalada que por medio de una manija de maderase mueve sobre la primera, haciendo los oficios
de Almirez. Es tan poco lo que rinde esta maquina, que e mejor operario apenas da la tarea de dos
quintales a dia, que a la semana corresponde a doce, que comparandose € cgjén de 50 quintales es
menester un mes entero para moler un cgjon de metal en cada quimbalete, con € costo de dos reaes
por quintal, que son $ 12 1/2 en & cgjon. Por 1o que ninguno emprende este género de trabgjo, sino es
con metales de muy subida ley, que después de recompensar |os costos, las demoras del tiempo, y las
molestias, pueda dgar alguna ganancia regular”. (AGN, Divison Colonia, Expedientes 1776-1806,
SdalX, 9-3-1).

® AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 15.

" AGN, Divisién Colonia, Expedientes 1776-1806, SalalX, 9-3-1, fs, 151.

8 AGN, Division Colonia, Expedientes 1776-1806, Sala X, 9-3-1, fs, 151.

® AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 15v.

19 cangallerosen Chile,

1 AGN, SdaIX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 15v.. Ver asmismo Vicufia Mckenna, 1882,
228,

2 | dem

3 AGN, Division Colonia, Expedientes 1776-1806, SalalX, 9-3-1, fs. 93v.
14 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 21, Exp. 486.

5 | dem.

16 Buechler, 1977, 83.

7" Aranzaes (1915) nos informa que en 1780 & Partido de Y ungas tenia 308 fincas, que producian
200 mil cestos de coca anuales, con un precio de dos millones de pesos plata (Aranzaes, 1915, 623).

'8 Buechler, 1977, 83.

9 arson, 1988, 77.

2 AGN, SalalX, Interior, Leg. 18, Exp. 25.

2L |dem.

22 | dem.

2 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 122, Exp.3082, fs. 862v.

24 | dem.



2 | dem.

% Natural de Ofiate, hijo de Domingo de Orueta Balansétegui y de Ana Marfa de Eguinoa, natural
de Elgueta (Garcia Carraffa, LXI1I1, 271). Desconozco su parentesco con Miguel de Orueta, chileno,
desposado en 1703 con Josefa Diez de Medina, padres de Maria de Orueta, mujer de Juan de Rojas,
quien a su vez era padre de Don Ramon de Rojas y Orueta, € suegro del Brigadier General Don
Sebastian de Segurola (Aranzaes, 1915).

2" Buechler, 1977, 109.
28 Bakewell, 1984, 163.
2 AGN, SdalX, Tribunales, Leg. 190, Exp. 14.

%0 |dem

L |dem

% 1dem
% AGN, SdalX, Interior, Leg. 39, Exp. 3, fs.17.

% Idem.

* |dem.

% AGN, SaalX, Tribunaes, Leg. 124, Exp. 39, fs. 2.

3" sanchez Albornoz, 1978, 59.

% AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 126, Exp. 3186.

¥ 1dem.

“© | dem.

“1 AGN, Divisién Colonia, Expedientes-Autos-Sumarios, 1751-1809, Sda X, 23-1-7.
2 | dem.

* | dem.

“ | dem.

%> Manuel Montenegro a Juez Subdelegado Pedro Cossio, Laxa, 22-X-1804 (AGN, Sda IX,
Tribunales Administrativos, Leg. 15, Exp. 466, fs. 44).

6 AGN, Division Colonia, Expedientes-Autos-Sumarios, 1751-1809, SdalX, 23-1-7.

4" Studer, 1958. Por motivos que ignoro Tandeter (1991) me atribuye haber concluido que esta



epidemia fué producto de la peste bubdnica cuando en laredidad yo solo la habia enunciado atitulo de
presuncion (Tandeter, 1991, 65, nota 115).

48 sanchez Albornoz, 1978, 164.

49 AGN, SdalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 15v.

%0 |dem

L AGN, SdlalX, Hacienda, Leg. 110, Exp. 2825, fs. 36v., acapite 71.

52 Buechler, 1977, 100.

3 |dem.

* |dem, fs. 37, acépite 75.

* AGN, SalalX, Hacienda, Leg. 12, Exp. 232, fs. 29v.
* AGN, SdalX, Criminaes, Leg. 54, Exp. 10

>" Don Manuel Belz(, vecino y trapichero de Poopd, estuvo comprando desde 1785 "....por mano de
algunos sus confidentes en la Villa de Oruro varias partidas de azogue de 100 y 200 libras de casa de
los expresados Don Francisco Sorsano y Don Manuel Cosio, arazon de 120 y de 125 pesos € quintal.
Don Mateo Luna, vecino y trapichero en Poopo, compré en 1785 en € mismo Poopo del cacique de
Challacollo Don Méechor Challapa cien libras de azogue a precio de doce reales"...lo mismo aque lo
recibid € referido cacique en & mineral de Aullagas en cuenta de una dependencia que se le estaba
debiendo, y en otra ocasién ha comprado en este pueblo e espresado Luna cien libras a precio de once
reales de Don Pedro Jaen". Tomas de Rivera, vecino y trapichero de Poopo, compré afinesde 1784 en
Oruro 50 libras de azogue a diez reales cada una, de casay poder de Don Franciso Sorsano, y en 1785
en dicha Villa, de Don Basilio de Andrade cien libras aocho redes, "...y también tomd otras pequefias
partidas del expresado azogue a sus propios compafieros que se las habian franqueado a costo que les
teniade 9, 10, y 11 redleslibra’. Tomas Tupa, indio originario y trapichero de Poopo, comprd en 1785
del mismo Basilio Andrade en la Villade Oruro 200 libras d precio de 8 reales, "y consiguientemente
poco tiempo después de casa 'y poder de Don Francisco Sorsano 50 libras al referido precio de ocho
redles'. En conclusion, Bernardo Antonio del Riego manifiesta que "...me resta decir que por encargo
gue tuve habra e espacio de un afio, de Don Diego Antonio del Portillo, sobrino de Don Francisco
Sorsano, presencié e peso que a punto fijo no tengo presente de 800 o 900 libras de azogue que por €
referido Don Diego o su tio Don Francisco se compraron en este pueblo [Poopd] de Don Juan Bautista
Lariz, y se condujeron a la Villa de Oruro por dichos sefiores inmediatamente 1o que no he querido
omitir en satisfaccion del superior precepto de V.S. y verdadero descargo de mi conciencia'. (AGN,
SdalX, Hacienda, Leg. 35, Exp. 903)

%8 Juan Andrés Gelly, era natural de Asuncién, hijo de Juan Gelly y de Mariadel Carmen Martinez
de Ibarray Quifiones (Ramos, 1972, 1).

* En respuesta d interrogatorio Pedro Xavier, indio ladino, residente en e Ingenio de Churicala,
manifiesta "...no saber otra cosa que Don Juan Gelly ...embi6 con € declarante tres veces en badanas



azogue a este Asiento a entregar a Don Tomas Garcia que lo efectud, y que una vez lo envid en una
limeta dentro de una canasta a entregar ala Genobesay que las tres veces que le entregd en badanas 1o
hizo de nochey a ocultas’. A continuacion, Bitoriano Raya, espafiol vecino del Asiento de Ocuri en
Aullagas, dijo que "...no sabe otra cosa que Don Juan Gelly a ir de Churicaa (Aullagas) para
Chuquisaca, vendié a su mujer estando ausente € declarante 28 1/2 libras de azogue en mala medida
por 42 libras que este le llevo de dicho Ingenio” (AGN, SalalX, Hacienda, Leg. 56, Exp. 1442).



