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Seccion V.- Construcciéon de un Orden Burocratico
Pretoriano.

Cubierto en la tercera seccion los temas de la reaccion civica revolucionaria y del
abstencionismo armado (1890-1905), corresponde ahora que encaremos sus ldgicos
derivados, el de la necesidad por parte del establishment politico-militar de restaurar el
orden burocratico-oligarquico erosionado y de implantar una rigida disciplina
enmarcada en un nuevo orden politico de naturaleza pretoriana.

Pero en la labor que en la América Latina finisecular se plantearon los regimenes
oligarquicos, el problema capital era resolver crisis insurreccionales crénicas que sin
caer en el militarismo o el cesarismo impusieran un orden pretoriano.’ Para esa dificil y
problematica tarea, en México se dio el Porfirismo, en Venezuela el Castro-gomecismo,
y en Argentina el Roquismo.? Pero a diferencia de estos casos lideres, en Argentina el
ejército de linea habia experimentado una fractura violenta, por obra de insurrecciones
civico-militares, que habrian dado lugar como respuesta un pretorianismo de base
oligarquica que fue la antesala mediata del militarismo golpista iniciado en 1930. Por
ello es que, Deonildo Mufidz, director de £/ Municipio (Rosario), manifestaba que
tanto el Presidente Carlos Pellegrini como el Ministro de Guerra Gral. Nicolas Levalle
no comprendieron que la revolucién del Parque (1890) “...dejaba al ejército sin unidad,
sin aprecio para con el gobierno, sin aquella conviccidn intima de servir a la patria y no
a los tiranos, que constituye la mejor salvaguarda de la disciplina”.® Por lo mismo, no se
cuidaron de ello, y por el contrario creyeron que “...con el sistema de los
acuartelamientos, con las ridiculeces de las grandes maniobras, con el espionaje, el
favoritismo y los arrebatos autoritarios hubieran conseguido matar en el soldado y en la

oficialidad el criterio, transformandolos en maquinas autométicas”.*

En la cuarta seccion, dedicada al estudio de la construccion de un orden burocratico
pretoriano, proseguimos con cuatro capitulos que estan consagrados al andlisis del
corporatismo militar en la transicion a un orden burocratico-pretoriano (disciplina,
honor, liderazgo, camaraderia), su relacion con la manipulacion tecnoldgica y el
escarmiento anti-sedicioso, y la formacion de un orden consensual de frontera o “misién
civilizatoria”.

Capitulo-8

El Corporatismo Militar y sus pautas en la transicion a un Orden
Burocratico-Pretoriano.
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H.- EI Corporatismo Militar y sus pautas en la transicion a un Orden
Burocrético-Pretoriano.

En primer lugar, las normas éticas variaban segun la teoria de la autoridad en que se
fundaran; y dicha teoria varié también en el tiempo y entre civilizaciones, entre etnias y
naciones, entre tipos de estado, y aun entre clanes familiares. Variaban segun que se
tratare de un estado colonial o uno independiente; un estado feudal, uno tradicional de
antiguo régimen o uno moderno; y entre estos Gltimos variaban segun que se tratare de
un estado patrimonial, uno oligarquico-pretoriano, o uno democratico-popular.’

Si nos atenemos a lo manifestado por el Parte de Guerra remitido en 1887 por el
Teniente Coronel José Maria Uriburu, la influencia moral en el ejército variaba segln
que se considerara al ejército de linea o a la guardia nacional; y también variaba entre la
tropa seglin que se tratare de un voluntario, un enganchado o un destinado.® Para la
notable sensibilidad receptiva del Capitan J. M. Uriburu “...abandonar la familia y el
hogar por el resto de la vida; dejar sus intereses y sus hijos, por un tiempo
indeterminado, por mas ignorante que se suponga a un hombre, por mas destituido de
sentimientos afectuosos, la ausencia y el recuerdo batallaran su espiritu en las horas de
descanso”.” Para Uriburu, muchas veces, en su dolor intimo y recondito, el soldado
voluntario “...tendra que ocultar a las extrafias miradas, esas lagrimas que no asomaran
a sus 0jos, inundaran su alma. En las fronteras, en los desiertos de nuestro pais, sin
medios de comunicacion, porque ese hombre no sabe leer ni escribir, su espiritu vagara
por sus lares y le traeré la nostalgia”.?

Quince afios mas tarde, para el Presidente Luis Sdenz Pefia (1892-93), la moral de los
oficiales variaba geograficamente segun que estuvieren destinados en los centros
urbanos o en la campafia. Sdenz Pefia sostenia que los destinados en unidades
localizadas en centros urbanos sucumben a las tentaciones politicas, razon por la cual es
preciso llevarlos a las fronteras limitrofes.® Estas proposiciones, meramente espaciales,
engendraron toda una polémica sobre doctrina militar, que culming recién otra década
mas tarde, con la promulgacion del Cédigo de Justicia Militar o Codigo Bustillo (1898),



la Ley de Servicio Militar Obligatorio (1901), y la eliminacion de las Guardias
Nacionales (1902).'° Dicha discusion sobre doctrina militar y el tipo de autoridad
subyacente a la misma habria comenzado en Buenos Aires a fines de la década del 80,
en medio de la expansion colonialista de las metropolis europeas y cuando adin no
arreciaba el peligro de un enfrentamiento con Chile, y dicha discusion se habia centrado
en una triada ética corporativa compuesta por las virtudes o fuerzas morales del honor,
la disciplina y el liderazgo, cuyos respectivos limites e intensidades han estado siempre
en continuo regateo o renegociacion.

Las virtudes o fuerzas morales, en sus relaciones con las instancias de autoridad y de
poder en la esfera militar, es decir la disciplina, el honor y el liderazgo, han venido
siendo manipuladas por diferentes tendencias ideoldgicas e intelectuales.™ La primera
interpretacion significativa fue la que los epigonos de Napole6n Bonaparte le inculcaron
con su empleo de las fuerzas morales (Jomini); en segundo lugar la que en las
humanidades y en las ciencias sociales provocaron las disquisiciones del positivismo
socio-darwinista (Spencer, Seignobos), y el proto-institucionalismo (Veblen); y en
tercer lugar las elaboraciones del funcionalismo (Parsons), el estructuralismo (Levy-
Strauss), y el neo-institucionalismo (Skocpol). Fue con la irrupcion de un abordaje
crecientemente interdisciplinario, desde la antropologia, la psicologia, la historia, la
sociologia, la ciencia politica, las ciencias de la educacién y ultimamente las ciencias de
la comunicacion, que las fuerzas morales dejan de explicarse en funcion de
caracteristicas invariables e intransferibles para pasar a concebirse como resultado de
transformaciones e interacciones sociales, del lugar de la conducta y la accion humana,
en el seno de un verdadero sistema compuesto por diferentes esferas, niveles y
jerarquias.'? Se plantea entonces el problema de cdmo trasponer los estudios sobre las
fuerzas y deformaciones morales (disciplina, honor y liderazgo), practicados en
unidades de pequefia escala, al estudio de las mismas pero en las grandes unidades
politico-administrativas (ejércitos, estados, iglesias).™

En la profusa serie de publicaciones habidas en Buenos Aires sobre el tema de la
disciplina, el honor y el liderazgo que vino a reemplazar primero el influjo de las obras
del iluminista Conde Jacques-Antoine de Guibert, y mas luego la del napolednico Baron
Antoine Jomini debemos mencionar en primer lugar el libro del Jefe de la Escuela
Militar de México General R. S. Benavides, titulado La Prusia Militar.** En segundo
lugar el libro de Eneas Zambra titulado Biografias Militares, que es de 1894. Y en
tercer lugar, el libro del general de brigada Alberto Capdevila, titulado “ 7actica para
las Maniobras y el Combate de la Infanteria’ (fundado en el folleto E/ogio de /a
Guerrade Mathieu Brialmont y en los Principes de la Guerre de Ferdinand Foch),
que el gobierno hizo imprimir en 1893 y distribuyé luego en todos los regimientos.™

Mientras que en la prensa periddica se discutia intensamente las comparaciones con las
experiencias francesas, alemanas y norteamericanas, y los pormenores disciplinarios y
patriéticos desatados en Francia por el Caso Dreyfus, la Camara de Diputados trat6 en
julio de 1894 un proyecto de ley para premiar a Capdevila por su libro.*® En la sesién de
diputados del 1° de julio de 1894 se mencionan los trabajos de Capdevila y de Rostagno
como las dos obras mas importantes para la formacion de los militares argentinos. El
diputado Juan Agustin Garcia sostuvo que: "...Nuestro ejercito era quiza el Unico del
mundo que no tenia tactica moderna de infanteria como no la tiene ain de artilleria pues
ésta usa el reglamento esparfiol de hace 30 afios, no obstante las modificaciones
fundamentales que el arma ha tenido en estos Ultimos tiempos, ni tampoco de caballeria



puesto que se rige por una traduccion mutilada del antiguo reglamento francés,
inadecuada en la actualidad, segtn opinién de distinguidos jefes".*’

A proposito del libro de Capdevila hay otras intervenciones parlamentarias. En la sesion
del 8 de agosto participa el ex militar mendocino y distinguido intelectual positivista
Agustin Alvarez (5-2-1), quien relaciona la obra de Capdevila con la orientacion
prusiana para el manejo de armas.*® En la sesion del 27 de agosto de 1894, se informa
la sancion de la ley que ordena remunerar de manera especial al general Capdevila por
la redaccidn de la citada obra.'® Habria también que tener en cuenta cémo el impacto de
la segunda revolucion industrial asi como del denominado Caso Dreyfus, desatado en
Francia, que estallé en 1894, contribuyeron a desplazar --en la educacion militar
vernacula-- la orientacion francesa (Guibert, Jomini, Brack) por la prusiana (Moltke).?
Es en ese contexto historico que debe valorarse el dificil deslinde que se gesté en el
derecho militar comparado entre lo penal y lo propiamente disciplinario (Diaz, 1883),
actualmente desarrollado por intelectuales suscriptos a la teoria de la organizacion:
Jiménez Jiménez (1987), Lorenzo Ponce de Ledn (2003), y Jarnés Bergua (1982), el
prologuista de la obra de Amos Perlmutter.

Pero para teorias recientes, sobre conduccion del personal militar (Janowitz, 1964;
Hersey y Blanchard, 1982), los factores claves que diferencian a los conjuntos de
miembros mas que de indole moral son de naturaleza psicolégica, entre ellos: el
liderazgo, la motivacion, la disciplina, la identidad y la creatividad profesional.* Por
ello, este octavo capitulo lo dividiremos en cuatro apartados, empezando con el analisis
de las disquisiciones sobre la disciplina militar, contemplada tanto como obediencia
pasiva como reflexiva; para a renglon seguido estudiar el liderazgo como conduccion
tradicional o0 moderna; y el honor militar como discriminatorio del honor civil; y
finalmente, indagar el espiritu de cuerpo o camaraderia como dispositivo
corporativizador.

H-1.- La disciplina como obediencia pasiva o reflexiva.

La nocidn de obediencia en los &mbitos militares es tan vieja como la historia de la
humanidad.?® La orden, segtin Milgram (1974), simplifica el mundo, y hace que acatar
requiera menos esfuerzo y concentracion que desobedecer.?® El acatar la autoridad, a
solo instancias del disciplinamiento, ahogaba toda posibilidad de debate y de critica, la
antesala de un pathos autocratizante y anti-cientificista.

En oportunidad de la Revolucion del 90, y con motivo de la disolucion de los
regimientos y cuerpos que participaron de aquel cruento como historico evento, se
introdujo la discusién sobre las nociones de disciplina y de obediencia.?* Un periodista
del periodico £/ Diario, que firmaba bajo el seudonimo de Yaro, incorporo la distincion
entre obediencia pasiva y obediencia reflexiva, reproduciendo fragmentos de un
discurso sobre la disciplina que posiblemente deben haber pertenecido a Bartolomé
Mitre. Dichos fragmentos textualmente rezaban: “...La obediencia pasiva, se dice es la
ley del soldado: mentiraj En tiempos de Felipe |1, en tiempos de la Inquisicion, cuando
todo llevaba el sello de lo que habia sido el Imperio Romano en sus horas de
degradacion, cuando lo absorbia todo el sefior del terrufio; cuando no habia mas que el
rey, la horca y el cuchillo, entonces la obediencia era pasiva”.?> Pero después de “...la
emancipacion del espiritu humano [la llustracion], la obediencia fue reflexiva y no



pasiva. Es pasiva solamente cuando el superior dice: jAllij y cuando la muerte esta
delante; entonces no se discute, se obedece; pero cuando el peligro no es de muerte,
cuando el peligro es de algo peor que la muerte, cuando el peligro puede ser la pérdida
de todo lo que hemos conquistado, entonces no hay obediencia reflexiva: hay algo
mejor que esto, el derecho de protestar contra los tiranos, sea cual fuere la forma que
dominen”.?® Un afio y medio més tarde, en enero de 1892, Deolindo Mufidz, director de
E/ Municipio (Rosario), expresaba que la disciplina “...no se crea con el terror: hay en
todo cuerpo armado ideales de nobleza y caballerosidad, cuya supresion equivale a la
disolucion del cuerpo mismo, aun prescindiendo del sentimiento patridtico, sin cuyo
auxilio no hay ejército nacional en ninguna parte, pues solo es dable a los tiranos
rodearse de mercenarios infieles”.”’ Esa actitud de rodearse de mercenarios,
corrompidos con el favoritismo en los ascensos, es lo que prevalecia en ese entonces. El
grupo usurpador del poder liderado por el Gral. Levalle pretendia, a juicio de Mufi6z,
“...realizar el absurdo de conservar adicto a la tirania un ejército, compuesto de
oficiales demdcratas por tradicién y por educacion y de soldados que recuerden las

hazafias de la epopeya revolucionaria, como la primera razoén de ser de la patria”.?®

Pero con las sucesivas amnistias decretadas a raiz de las purgas militares practicadas
con motivo de las revoluciones radicales (1890 y 1893), muchos parlamentarios
partidarios del antiguo régimen (oligarquia del 80) comenzaron a arguir que la
disciplina iba a verse perjudicada, con las consiguientes derivaciones del motin.? Sin
embargo, como se ha tratado previamente, en las expresiones del periodista de £/
Diario, que firmaba con el seudénimo de Yaro, las tropas revolucionarias “...libraron la
direccion y el mandato de la insurreccion a un grupo de hombres civiles, constituidos en
gobierno provisorio, y cuando su actitud estaba asi regularizada, recién entonces,
obedeciendo o6rdenes, descargaron sus armas sobre los sostenedores de la situacion, en
duelo franco, jfrente a frentej Cuando y en que parte del mundo los motineros de cuartel

han procedido de ese modo?....”. %

Y afios después, a fines de la década de 1890, en plena confrontacion virtual con
Chile,® en el seno del ejército Argentino la discusion central dejé de girar alrededor de
la obediencia reflexiva, que tenia por eje a la disciplina mental, y paso a circunscribirse
casi exclusivamente a una disciplina puramente formal, centrada en la obediencia
pasiva, en el honor y en el liderazgo, en los rituales horarios y ceremoniales o de
etiqueta, y mas especificamente en los limites entre lo disciplinario y lo penal. En esta
tarea se destacaron las disertaciones y escritos del Teniente 1° Oreste Arbé y Blanco, y
de los Coroneles Manuel Manrique, Pablo Solari y Juan J. Comas, todos ellos ex
revolucionarios Radicales, y la del egresado del Colegio Militar Capitan Evaristo
Sanchez Negrete (21-76-1).

Tanto Manrique como Solari fueron revolucionarios radicales, pues cuando revistaron
como Mayores del 9 de Infanteria en los afios 1891 y 1892 estuvieron presos en el
monitor Los Andes, anclado en Zarate (comandado por el Capitan de Fragata Emilio
Casavega).* El Cnel. Comas, cuando Subteniente en las filas del 5° de Infanteria
participd en la Revolucion del 90, y cuando Teniente al mando de un batallén del 3 de
Linea también participo en la Revolucion de 1893, que acontecio en la ciudad de Santa
Fé.% Fue mas tarde célebre por haber ultimado en un aparente duelo ocurrido en la
Escuela Superior de Guerra al Coronel Arturo Macedo (quien ponia en tela de juicio su
virilidad).** EI Teniente 1° Oreste Arb6 y Blanco, sobrino del célebre dirigente radical
Coronel Angel Blanco, participé activamente en la Revolucion radical de 1893 en



Corrientes, a las 6rdenes del Dr. Manuel F. Mantilla.*® Pero todos ellos tienen en
comun, haber boicoteado la revolucion de 1905. En ese sentido, el Capitan Evaristo
Sanchez Negrete [21-76-1], en oportunidad del levantamiento del 9 de Infanteria en
Santa Fe, el 4 de febrero de 1905, se resisti6 violentamente.*®

La tactica tiene, a juicio del Capitan Juan J. Comas, principios inmutables, pero estos
varian “...segun las condiciones del terreno, las armas, la educacién y composicion de
las tropas y hasta del caracter [o liderazgo] del Jefe que las manda. La actitud del Jefe es
lo mas importante y dificil, hay dos opiniones respecto a la actitud que debe reunir, unos
dicen gue es necesario que se halle en todas partes animando y dirigiendo a los soldados
y otros que debe concretarse a un absoluto quietismo [o impasibilidad], pues no hay que
olvidar que las tropas estan dotadas de sentimientos y puede mucho en sus emociones la

valerosa conducta del jefe”.%

Casi diez afios después de su intervencién en la Revolucion de 1893, en enero de 1902,
el Teniente 1° Oreste Arb6 y Blanco, confiesa que bajo la direccion de jefes --incapaces
de inculcar grandes conocimientos debido a motivos culturales-- que tenian verdadera
pasion por la disciplina “...aprendi a observarla siempre, arraigadndose en mi la creencia
de que ella esté sobre todo, pues es la base en que se afianza la grandeza del ejército y la
majestad de la Nacion. Como prueba basta recordar las legendarias camparias de la
independencia y la conquista de nuestros inmensos territorios, en que siempre fue el
alma la férrea disciplina de nuestros soldados”.*®

La disciplina es no s6lo de indiscutible utilidad en un ejército, sino que para Arbd y
Blanco es “...absolutamente imprescindible, pues sélo poseyéndola sélidamente, se
halla una tropa en condiciones de arrebatar victorias, aunque fuese a cambio de torrentes
de sangre, o de soportar con entereza los reveces que sobrevengan. Unificar las
voluntades de todos los hombres de una agrupacion a una sola voluntad que los dirija; y
dar a sus aspiraciones un ideal general, es el objeto de la disciplina. Y mediante esta, esa
inmensa y complicada maquina (que se llama ejéercito) funciona con regularidad,
tomando un movimiento de conjunto arménico”.*

Para cada individuo la disciplina debe reducirse, “...al cumplimiento exacto de sus
deberes y a las 6rdenes emanadas de sus superiores jerarquicos, sin entrar jamas a
considerar si estan bien o mal impartidas, pues no es el encargado de clasificarlas, y por
el contrario, debe prestar obediencia ciega, siempre que no esté refiida con el honor”.*°
Y, como dice al respecto el General Capdevila: “cuando se encuentre el subalterno en
contradiccion de opiniones con su superior, debera desconfiar mas bien de las propias,
que dejar de cumplir con su deber, pensando que una 6rden mal dada, podra valer hasta
un presidio para el superior que la hubiese dado, y una estatua al subalterno que la

cumpla heroicamente”.**

Es pues --para Arbo y Blanco-- la disciplina el “...principio vital de los ejércitos y a la
vez la valla que se opone a las empresas invasoras de los paises sedientos de expansion
y de conquista. No olvidemos que solo asi, se mantuvieron grandes los pueblos de la

antigtiedad y que decayeron desde que descuidaron este principio fundamental”.*?

La obediencia en sumo grado “...modifica y acalla las pasiones, encarna la abnegacion,
despierta y fortifica el patriotismo, y lejos de rebajar y deprimir a quien la observa, lo
engrandece y dignifica”.*® La disciplina pasiva, dice otro autor, “...es la primera de



todas las virtudes militares, que es el cumplimiento militar mismo y la consagracion de
las leyes del verdadero honor. Consiste la disciplina, en el respeto y sumision al
superior y en el cumplimiento a las leyes militares, a las del honor y a las del
patriotismo, pues esa obediencia maxima no empequefiece el caracter, no debilita las
energias, no mengua los arranque varoniles ni intimida a quien la observa sino que por
el contrario, retempla su caracter y su espiritu y en todos los momentos esta convencido

de su valor, de su grandeza y de su fuerza”.**

Para ensefiar y mantener la disciplina, concluye Arbd y Blanco, “...no basta la
disertacion diaria que haga en las academias el superior jerarquico; y mas que esto
influye poderosamente en el &nimo del subordinado el buen ejemplo del superior, quien
con su moralidad y sumisidn, le inculca practicamente ese principio de vital

importancia”.*®

Finalmente, siguiendo un orden l6gico y racional, el Mayor Pablo Solari observa que,
para mandar “...es necesario que haya quien obedezca o ejecute, y como hemos sentado
como principio natural el mando, de ahi entonces la obediencia o la subordinacion, de
manera gque uno y otro se complementan, el primero no puede existir sin el segundo y
este Gltimo se elimina por consecuencia, no existiendo el aquel”.* Si ambos, el mando y
la obediencia se complementan, “...si el uno entrafia la idea del otro, es natural que
ambos obedezcan a un mismo impulso, que tengan igual origen, igual principio superior
y que si el mando rompiendo sus limites fijados se lanza al terreno de lo tiranico y de lo
injusto, saliendo de lo normal es I6gico también que desaparezca la obediencia
produciéndose el desequilibrio derrumbase la logica y la razon de las cosas y dando

lugar entonces a las situaciones anormales”.*’

H-11.- El liderazgo militar como conduccidn tradicional o moderna.

A diferencia del liderazgo moderno, racional o burocréatico, que es individualista,
republicano y democratico; el liderazgo tradicional, pre-moderno o pre-burgués, era
patriarcal, patrimonial, estamental, prebendario y profundamente autoritario.*® Por ello
quienes participan del liderazgo moderno entienden que el liderazgo militar guarda
resabios de un liderazgo profundamente tradicional, donde si bien las dotes y fuerzas
morales son adquiridas, las caracteristicas socio-carismaticas tales como las del
caudillismo y las dignidades individuales como la del honor son mayormente
heredadas.*® Sin embargo, Gltimamente, el trabajo de Fuente (2001) revela como las
dotes carismaticas fueron el producto de una construccion histdrica individual, que se
fueron elaborando desde muy abajo en la estructura social.

Entre las caracteristicas invariables e intransferibles del liderazgo militar o guerrero,
estudiadas por autores no influidos por el positivismo, estaban las fuerzas, virtudes y
dotes morales y carismaticas (caudillescas), tales como la impasibilidad, la fuerza de
voluntad, la perseverancia, el coraje y la energia personal. EI Capitan Juan J. Comas
afirmaba que Napoledn Bonaparte sostenia [y Clausewitz repetia] “...que los factores
morales con relacion a los materiales estan en la proporcién de tres a uno, no basta con
tener un buen material intachable si se quiere, es necesario que el soldado sea mas que
una masa material, hay que educarlo. Hay que inculcar en él la idea que al enemigo se
debe vencerlo a toda costa y que lograrlo depende de quererlo, para convertir un hombre

rudo en soldado tiene que exaltarse los nobles sentimientos [democraticos]”.*°



Anticipandose a los modernos tratados sobre liderazgo o conduccion (Janowitz, 1964;
Hersey y Blanchard, 1982; Jiménez Jiménez, 1987; y Lorenzo Ponce de Le6n, 2003), la
impasibilidad era, para el Capitdn Comas, condicion necesaria para todo aquel lider
militar que mande o conduzca, pues “...hasta en su rostro se reflejan las buenas y malas
impresiones y estas Ultimas no deben trascender a la tropa, tampoco es necesario
encontrarse en los puestos de mas peligro por mostrar su valor, pues no necesita
acreditarse en esta forma puesto que para llegar a ser jefe habra dado en varias
ocasiones la medida de lo que vale”.**

En las primeras faces del combate, un lider debe mantenerse “...en apariencia tranquilo
e impasible, corrigiendo sin reprimir y sin inmiscuirse en los detalles de la ejecucion, al
fin debe obrar con més actividad empleando todas las fuerzas para conseguir la victoria
y si las necesidades lo exigen se pone al frente de las tropas; no debe tampoco adoptar el
dilema de vencer o morir sino lo que crea mas provechoso ejecutar en provecho de la
patria cuyo honor es el que se defiende”.>> Culmina el Mayor Comas sosteniendo que
las tropas pueden compararse “...a un proyectil cuya fuerza impulsiva en ves de ser la
polvora es el jefe que las lanza a la pelea, cuanto mas habil y mas templado sea mas
probabilidad tendré de alcanzar el éxito”.>

H-111.- El honor militar como discriminatorio del honor civil

En la polémica sobre el espacio de la disciplina militar en la legislacion represiva, tiene
lugar la introduccion del tema del honor y del duelo, como resabio de la sociedad
patriarcal y estamental del Antiguo Régimen colonial habsburgo, donde el honor era el
privilegio de una capa sefiorial y/o un linaje clanico o familiar.>* Cuando se hubo
internalizado en las filas de los oficiales la conciencia del honor militar comenzaron a
proliferar los lances caballerescos, la diferenciacion del honor militar y la supervision
del honor civil por parte de los militares, manifestados expresamente en los padrinazgos
militares ejercidos en los duelos o lances caballerescos entre civiles.”® La defensa del
honor del personal activo ante los denominados tribunales de honor estaba contemplada
como un deber en los codigos de justicia militar. Esta prescripcion se extendié también
al personal pasivo y retirado como un mecanismo de condicionamiento en las
postrimerias del régimen desplazado por la puesta en practica de la Ley Saenz Pefia.

A semejanza de otras profesiones, la altura del espiritu moral alcanzado era considerada
un elemento clave en la formacién militar.>” Cuando se trata de la educacion y
preparacion del soldado para el combate, los Comandantes de Compafiia deben, a juicio
del Mayor Manuel Manrique, “...fijar la atencion y como misién inherente a nuestro
deber, levantar el espiritu moral, etc. de nuestros subalternos, que su comportamiento en
todas partes sea correcto, respetuoso, y mucho mas con sus enemigos Yy prisioneros, sin
que por esto se descuide la instruccién mecénica de nuestros reglamentos” *®

Los Comandantes de Compafiia debian en consecuencia, “...arraigar en el animo de
todos sus subalternos, el acendrado sentimiento del honor que exige el uniforme,
desarrollando en ellos, las ideas de dignidad y honestidad para fortalecer su corazon y
aprovechar toda oportunidad educadora, particularmente con el ejemplo de si mismo”.>
La educacion militar no deja de ser entonces un problema complejo, y por ello es

conveniente disponer la instruccion del modo mas adecuado con su objetivo, eligiendo



métodos “...que aseguren buenos y solidos resultados practicos en el menor tiempo
posible”.®® Lo primero exige para Manrique “...un plan racional dispuesto al cual se
subordine toda la instruccion so pena de haber omitido algo o de consagrar algunas de
las ramas que no concuerden con la importancia relativa de cada uno: y que el
Comandante de Compafiia, se dé exacta cuenta de la parte que es de su incumbencia
personal y de la que corresponde a sus subalternos, dejando a cada uno, en lo que los
Reglamentos, la disciplina y el orden lo permitan, su parte de iniciativa en la tarea
particular y general de la compafifa”.®*

El ejemplo que penetra por la vista era para Manrique preferible a la explicacién verbal.
En todos los momentos en que fuere posible, se debia aprovechar “...la primera
coyuntura favorable que le permita presentar un ejemplo 0 un caso practico aunque sea
por analogia, para el mejor esclarecimiento de lo que se desea ensefiar”.®? Otra de las
condiciones que debera tener presente el superior, es que en el Ejército argentino por
regla general, “...se dirigira a gente sencilla, a quienes es necesario dar la ensefianza
oral, teniendo en cuenta su alcance intelectual no exponiendo muchas ideas a la vez y
exigiéndoles que las repitan enseguida, para que ellas queden grabadas en su espiritu,
evitando toda frase técnica, sera conciso en cuanto sea posible, evitando el tono de
conferencia, y por ultimo, hara primar siempre el deber, el respeto al superior y a los
reglamentos todos, dandoles estricto cumplimiento”.®®

Para conseguir el buen resultado en la tarea emprendida, “...hay que unir a la exigencia,
la perseverancia y la energia”.®* Pero hay, segiin Manrique, superiores que confunden la
energia “...con la cAlera y aun con la irascibilidad personal; lo que no deja de ser un
indisculpable error”.® Las exigencias del servicio, para Manrique, “...nada tienen que
ganar con ello, a sus inclinaciones, dejando a sus subordinados azorados, y con el
cuidado de no contrariar su fantasia; lo que redunda en perjuicio de la disciplina y de los
deberes del servicio en general. No es procedente irritarse y exasperarse y mucho menos
hasta llegar a las vias de hecho, hay que rechazar este procedimiento inadecuado en
todo su limite. EI mal trato de palabras; toda exigencia mal entendida, causa terror a los
débiles, exaspera y destempla la conciencia de los fuertes, en quienes una disciplina
rigida en demasia y sobre todo injusta transforma sus aflicciones en odio y mala
voluntad contra el superior, asechando el momento de la represalia”.®® Sin embargo,
para Manrique “...bastara con que recordemos lo que nuestro Codigo de Justicia Militar
[CIM] predispone en sus articulos 820 y 823 como mejor argumento. Un hombre
humillado [deshonrado] y despreciado por su superior, pierde la nocion del respeto y
aun el amor a su profesion doblegando asi sus energias, para someterse al servilismo.®’

H-1V.- El espiritu de cuerpo o camaraderia como dispositivo corporativizador.

A pesar de que se contaba con el precedente de numerosos cientificos prusianos
presentes en la Camparia del Desierto y en la fundacion de la Universidad de La Plata,
la instalacion de la Escuela Superior de Guerra, también con profesores alemanes,
provocé un sordo rechazo entre un sector numeroso de la oficialidad del ejército.®® Este
rechazo se manifestd en forma indirecta, cuando un numeroso grupo de jefes y oficiales,
heridos en su espiritu de cuerpo, ataco la nota que el periédico £/ Diario publico
cuando se inauguré dicha institucion en el afio 1900.%° No pudiendo sublevarse contra la
creacion de la Escuela, que era la mejor contribucion del ministro General Luis M.
Campos, “...se alzan contra £/ Diario, que la ha aplaudido y asumen para el caso,
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representacion que no tienen, fingiéndose victimas de injurias que no han existido”.”

Pero esta misma protesta, “...que es un acto grave de indisciplina, revela que aquel
instituto era indispensable en el pais”.” Con estar acusado £/ Diariode “...mania
agresiva hacia los militares, nunca, a pesar de lo que sabemos y hemos dicho, hubiera
abierto sus columnas al anuncio de un acto como este [la protesta militar] que,
encubriendo el verdadero movil, es un alzamiento, contra derechos constitucionales que

ni el mismo Presidente de la Republica serfa capaz de restringir”.”

Para E/ Diario, los militares “...se han considerado a si mismos, indiscutibles e
insuperables, representantes de una raza privilegiada, mucho mas hombres que el resto
de los mortales, a quienes asignaban el papel de pasivos contribuyentes y les imponian
el tributo y la obediencia. Como reflejo de un estado de organizacion y de disciplina
militar, la protesta es de una elocuencia desastrosa. Dice mas ese acto que todas las
propagandas sistematicas y enconadas”. ”® Los militares se jactan segtn £/ Diario
“...de ser la nacion misma: pero en realidad con arreglo, a la ley y a la l6gica, no son
sino empleados publicos, como los maestros de escuela o los profesores de la nacion,
pero no menos discutibles en las aptitudes y servicios costeados por el pais. Si la
Administracion de Rentas, la Aduana, la direccion de Correos, etc. etc. estan sometidos
al control periodistico y se discute con toda amplitud sus defectos de organizacion, o las
deficiencias del servicio, no vemos porque el ejército ha de sustraerse a estas mismas
formas de discusién, cuando en el organismo institucional no es mas ni €s menos que

cualquiera otra rueda importante de la maquina”. ™

En cuanto al alegado sacrificio del militar profesional, éste esta representado “...por las
exenciones y favores de que no gozan los otros defensores de la bandera. A estos
profesionales la nacidn los toma por su cuenta casi desde la cuna. Les paga la escuela,
les da ropa, casa, comida, libros y sueldo, y juntamente con el primer ascenso, les
entrega un diploma que es la garantia de que seguiran percibiendo el pago de sus
servicios”. ”° Cada nuevo ascenso de un oficial “...representa un doble sacrificio para la
Nacion, puesto que da al mismo tiempo, mayor suma de conocimientos y mayor sueldo.
Mueren, y aunque mueren lejos del campo de batalla, el Estado contintia haciendo
sacrificios, porque pasa a mantener a los deudos del extinto. En muchos casos esta
proteccion es mas amplia, pues el alumno militar pasa de esta escuela, con una buena

renta, a institutos europeos, viviendo y viajando durante afios, por cuenta del Estado”. "

Desgraciadamente, para £/ Diario, la nacion no se ve beneficiada ni siquiera en materia
intelectual, pues “...vemos que después de 20 afios de estar funcionando la Escuela
Militar [Colegio Militar de la Nacion], y de remitir pensionados a Europa, aun es
necesario importar profesores extranjeros para la Escuela de Guerra, sin que los
progresos de la clase militar puedan sufrir paralelos con los de otros gremios nacionales,
no obstante el excesivo proteccionismo fiscal. Tenemos médicos, abogados, y hasta
musicos que honran la ciencia y el arte. En cambio, ¢Cuales son las eminencias
militares?”.”’

Sin embargo, pese a las buenas intenciones de £/ Diario el proceso de germanizacion o
prusianizacion del ejército --que alcanzo6 su maxima expresion con la fundacion de la
Escuela Superior de Guerra—tuvo efectos deletéreos para la institucion, pues
contribuyd a tender una creciente corporativizacion o autonomia relativa de las Fuerzas
Armadas.” Esta corporativizacion se acentud, si tenemos en cuenta que los militares
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formaron sus propios clubes, y a diferencia de la socializacion en las capitales de
provincia no alcanzaron a mezclarse con los clubes de la elite portefia.”

La germanizacion se evidenciaba fundamentalmente en la naturaleza de la instruccion
desplegada. En el sentido alegado por Arb6 y Blanco, el Capitan Carlos Funes (21-124-
I) nos informa que en Alemania la oficialidad “...es un factor poderoso de dicha
disciplina por el carécter y espiritu eminentemente militar que la distingue y que
constituye por asi decir una tradicion perfectamente conservada. La tropa que ve a sus
oficiales obedientes, puntuales en el cumplimiento del deber, marchar siempre en
primera fila y soportar con entereza las fatigas que el servicio le impone, no puede
menos que sentirse arrastrada hacia tales virtudes, y el soldado aqui se forma mas que
todo por ese buen ejemplo que jamas le falta y que hizo decir a Ruchef: El espiritu del

Ejército Aleman reside en sus oficiales” .2

H-V.- Conclusiones

El despliegue del liderazgo y las virtudes morales que lo acompafiaban, asi como el
ambito de la disciplina han sido dimensiones cuyo espacio ha fluctuado histéricamente
a remolque de las doctrinas militares, en una suerte de sistole y didstole o expansion y
contraccion permanentes, gobernadas a su vez por las teorias hegemanicas vigentes en
la esfera politica.

Cuanto mas intenso el autoritarismo implicito en las teorias politicas mayor era el rigor
de la disciplina militar implantada y de la intensidad del orden pretoriano, y menor la
capacidad de critica y debate. Por el contrario, cuanto més alto el grado de
democratizacion de las teorias politicas prevalecientes menor era la severidad de la
disciplina, y mas factibles la produccion de un clima de debate y deliberacién y de actos
de rebelion y desobediencia a los mandos superiores.
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